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Современные тенденции развития экономики обуславливают бы!
стрые изменения в деятельности промышленных предприятий. Транс!
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формационные процессы институциональной среды их функциони!
рования генерируют опасности, угрозы и риски, которые могут нега!
тивно влиять на финансово!хозяйственную деятельность предприятий
и требуют от менеджмента принятия оперативных управленческих ре!
шений практически во всех сферах и видах деятельности.

Производственная, финансовая, внешнеэкономическая и другие
виды деятельности предприятий, с точки зрения их организации и уп!
равления, являются многокомпонентными и довольно рискованными
по своей природе. В такой ситуации для систем управления предприя!
тиями возникают дополнительные угрозы, требующие нивелирования
как на макро!, так и на микроуровне. И если на макроуровень чрезвы!
чайно сложно повлиять отдельному предприятию, и в большинстве слу!
чаев ему приходится адаптироваться к существующим условиям, то на
микроуровне на ситуацию существенно влияет менеджмент предприя!
тий, основанный на риск!ориентированном подходе, который своими
управленческими решениями формирует основу обеспечения эффектив!
ного функционирования системы управления предприятием в целом.

Целью исследования является определение сущности и обоснова!
ние роли риск!ориентированного подхода для обеспечения эффектив!
ного функционирования системы управления предприятиями.

В литературных источниках встречается довольно значительное
количество трактовок – обоснований к применению того или иного
подхода к управлению предприятием 1 [1; 2; 3]. Характеристика основ!
ных подходов к управлению предприятием приведена в таблице 1.

Большинство из охарактеризованных подходов общеизвестны, и не
требуют детального и расширенного описания. Однако некоторые их
недостатки целесообразно уточнить и привести. Почти универсальным
является системный подход, хотя из!за его определенной «глобальнос!
ти» может теряться некоторая «индивидуальность». Это касается про!
цессов, явлений и специфических направлений деятельности субъектов
хозяйствования. Однако с позиции системного управления на макро!,
мезо! и микроуровне такой подход используют чрезвычайно часто.

 1 Большаков А. С. Современный менеджмент: теория. и практика / А. С. Большаков. —
СПб.: Питер, 2002. 416 с.
Друкер П. Задачи менеджмента ХХI века: пер. с англ. / П. Друкер. — М.: Вильямс, 2001. 272 c.
Ладыко И. Ю. Управление крупным предприятием: монография / И. Ю. Ладыко, А. В.
Козаченко, А. Н. Ляшенко. – К.: Либра, 2006. 384 с.
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Таблица 1

Характеристика основных подходов к управлению предприятием 2

2 Составлено на основе: Большаков А. С. Современный менеджмент: теория и прак!
тика / А. С. Большаков. — СПб.: Питер, 2002. 416 с.
Друкер П. Задачи менеджмента ХХI века: пер. с англ. / П. Друкер. — М.: Вильямс, 2001. 272 c.
Ладыко И. Ю. Управление крупным предприятием: монография / И. Ю. Ладыко, А. В.
Козаченко, А. Н. Ляшенко. — К.: Либра, 2006. 384 с.

Ситуационный подход, наоборот, концентрирует внимание менед!
жмента на решении проблем в рамках отдельных ситуативных элемен!

А. Ю. Артёмова
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тов, а стратегическое видение развития всего процесса остается за пре!
делами рассмотрения. При этом все действия, явления и процессы
можно идентифицировать с привязкой к определенной ситуации, что
в определенной степени затрудняет практическое использование дан!
ного подхода.

Процессный и функциональный подходы могут применяться при
решении различных управленческих проблем, однако сфера нивели!
рования рисков предусматривает в большей степени предупреждение
негативных явлений и учет угрожающих тенденций, а указанные под!
ходы более привязаны к действиям и явлений, которые уже состоялись.

Другие приведенные в таблице 1 подходы неоднозначны как в вос!
приятии, так и в практическом применении, поскольку их трактовка
довольно часто является «размытой» и фрагментарной, а для нужд эф!
фективного функционирования системы управления предприятиями
необходима четкость, ясность и наличие эффекта предупреждения не!
гативных явлений.

В современных исследованиях 3 [3; 4; 5; 6] ученые все чаще рас!
сматривают риск!ориентированный подход в общей системе управле!
ния предприятием, в частности, что вполне правомерно и уместно. По
этому поводу существует мнение, что основой нового подхода к фор!
мированию политики экономических трансформаций должен быть
риск!ориентированный подход, суть которого заключается в оценке
тех или иных мер экономической политики через призму приоритетов
экономической безопасности.

Однако именно здесь возникают новые проблемы, поскольку обес!
печение экономической безопасности может противоречить задачам
повышения экономической эффективности. Очень часто в таких ус!
ловиях необходимо сознательно нивелировать задачи экономической
эффективности, делая выбор в пользу приоритетов безопасности.

Основными критериями, по которым можно оценить значимость
и целесообразность реализации риск!ориентированного подхода к уп!
равлению предприятием в целом, является безопасность и прибыль!

 3 Ладыко И. Ю. Управление крупным предприятием. Репин В. В. Процессный подход к
управлению. Моделирование бизнес!процессов. Ляшенко А. Н. Концептуализация уп!
равления экономической безопасностью предприятия. Рудниченко Е.Н. Оценка и мо!
делирования влияния субъектов.
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ность. Но предпочтение одному из представленных критериев может
привести к потере многих возможностей предприятия и вариантов его
развития. Поэтому наиболее целесообразным является критерий сба!
лансированности безопасности и доходности, который предусматри!
вает комплексность реализации риск!ориентированного управления
деятельностью предприятий.

В контексте нашего исследования будем говорить об обеспечении
эффективной системы управления деятельностью предприятия, кото!
рая основана на целостном риск!ориентированном подходе, что обес!
печивает минимизацию дестабилизирующего влияния факторов раз!
личной природы происхождения при выходе предприятия на разные
рынки и организации процесса взаимодействия с контрагентами.

Из!за возникновения дополнительных угроз в условиях современ!
ных вызовов, система управления требует от менеджмента предприятий
взвешенных организационно!управленческих решений, основанных на
детальном анализе, прогнозировании и формировании возможных сце!
нариев развития событий.

В такой ситуации речь должна идти о риск!ориентированном под!
ходе применительно к системе управления предприятием. Сбаланси!
рованность как основа риск!ориентированного подхода, сочетает в себе
критерии прибыльности и экономической безопасности предприятия.
Основные элементы риск!ориентированного подхода для обеспечения
эффективного функционирования системы управления деятельностью
предприятий приведены на рисунке 1.

Проведенные исследования позволяют сформировать и обобщить
содержание составляющих риск!ориентированного подхода в системе
управления предприятиями (табл. 2).

Комментируя информацию, приведенную в таблице 2, целесооб!
разно остановиться именно на специфических аспектах риск!ориен!
тированного управления деятельностью предприятий. Сущность под!
хода заключается в ориентации на достижение желаемого состояния
безопасности и эффективной (прибыльной) деятельности предприя!
тия при наличии отрицательного влияния внешней и внутренней сре!
ды, что обеспечивается принятием управленческих решений субъек!
тами управления различных уровней. Принципы, помимо широко
распространенных в экономической теории, включают принципы эко!
номической целесообразности, сбалансированности и комплекснос!

А. Ю. Артёмова
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ти. Именно они являются определяющими в пределах риск!ориенти!
рованного управления деятельностью промышленных предприятий.
Это объясняется возникновением дополнительных расходов, которые
могут превышать ожидаемые результаты, но позволяет реализовывать
один из главных принципов управления – экономической целесооб!
разности. В свою очередь, сбалансированность и комплексность по!
зволяют всесторонне и четко формализовано реализовывать риск!ори!
ентированный подход к управлению деятельностью предприятий.

 5 Составлено автором.

Таблица 2

Содержание составляющих рискxориентированного подхода

в системе управления предприятиями 5

А. Ю. Артёмова
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Механизм реализации состоит непосредственно в обеспечении эф!
фективности системы управления предприятием и интеграции риск!ори!
ентированного подхода в общую систему управления предприятием.

В целом, ориентация очерченного подхода направлена на расши!
рение стратегических перспектив развития предприятия за счет выхо!
да на новые рынки, с соблюдением критериев безопасности и прибыль!
ности финансово!хозяйственной деятельности.

Таким образом, именно реализация риск!ориентированного под!
хода обладает необходимым инструментарием для повышения эффек!
тивности функционирования системы управления предприятиями в
целях достижения желаемого состояния финансово!хозяйственной де!
ятельности.
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