
DOI 10.24182/2073-6258-2023-22-2-91-98

л  v vСтратегическим менеджмент в сельском хозяйстве: 
актуальные методы анализа, современные проблемы 

и тенденции развития

С. А. Драганов
аспирант

Московский финансово-промышленный университет «Синергия», Москва, Россия
dra2anovsa@vandex.ru

Аннотация: Стратегический менеджмент является ключевым аспектом управления предприятием. Цель 
данного исследования —  проанализировать стратегический менеджмент в контексте современных трендов 
и вызовов, с которыми сталкиваются организации. В данной статье рассматриваются основные принципы 
стратегического менеджмента, его роль в создании конкурентных преимуществ, а т акже методы и 
инструменты, используемые при разработке стратегии. Также рассматриваются вызовы, с которыми 
сталкиваются организации при реализации стратегии и способы их преодоления. Статья описывает 
особенности стратегического планирования в агропромышленном секторе, включая управление рисками и 
изменениями в условиях рынка. Отдельное внимание уделяется актуальным вопросам в области цифровизации 
агропромышленного менеджмент а и современных тенденций в стратегическом развитии компаний 
агропромышленного комплекса. Сформулированы рекомендации для разработки и реализации стратегий с 
применением инновационных информационных технологий, таких как биг-дата анализ, искусственный 
интеллект, машинное обучение, а так ж е  применение новых методов управления, таких как agile, lean и ESG 
стратегий. В заключении данной статьи предлагаются рекомендации по разработке и реализации эффективной 
стратегии. Статья может быть полезна для руководителей и менеджеров в агропромышленном секторе, а 
также для исследователей и студентов, изучающих стратегический менеджмент.
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Стратегический менеджмент является ключевым аспектом управления предприятием. Он 
позволяет организации определить свои цели и направления развития, а также разработать пла­
ны и стратегии для их достижения. Современный бизнес характеризуется быстрыми изменения­
ми и растущей конкуренцией, поэтому эффективный стратегический менеджмент является не­
обходимым условием для выживания и успеха организации.

Анализ стратегии компаний является особенно актуальным в связи с быстро меняющейся 
экономической и социальной ситуацией, вызванной ранее пандемией COVID-19, получившей 
позже своё продолжение на фоне геополитической турбулентности. Многие компании столкну­
лись с проблемами, связанными с изменением потребительского спроса, сокращением объемов 
производства и снижением прибыли.

В этих условиях компании вынуждены пересматривать свои стратегии и искать новые мето­
ды, чтобы оставаться конкурентоспособными на рынке. Анализ стратегии помогает компаниям 
понять, какие из их текущих стратегий работают, а какие нужно изменить или оптимизировать. 
Такие анализы помогают компаниям лучше ориентироваться в текущей ситуации и определить, 
какие шаги необходимо предпринять для достижения успеха в будущем.

Кроме того анализ стратегии помогает компаниям определить их сильные и слабые стороны, а 
также оценить внешнюю среду и конкурентов. Это позволяет компаниям разработать более эффек­
тивные стратегии, учитывающие текущую ситуацию на рынке и потребности потребителей.

Таким образом, анализ стратегии компаний является важным инструментом, позволяющим 
компаниям более эффективно управлять своими ресурсами и достигать конкурентных преиму­
ществ на рынке.

Общие вопросы стратегического менеджмента изложены Виханским \  Михненко 1 2, а также 
отражены в целом ряде работ Российских 3 и зарубежных специалистов, таких как Porter 4, Johnson, 
Whittington 5, Grant 6 и других. В то же время недостаточность изученности проблемы подтвержда­
ется новыми условиями во внешнеэкономической среде, развитии информационных технологий 
и появления новых методов управления.

Целью исследования является анализ основных проблем и выявление перспектив в сфере 
стратегического менеджмента в современных условиях.

Задачи исследования:
- проанализировать основные факторы, влияющие на выбор стратегии компаний;
- дать оценку имеющимся методам стратегического анализа;
- предложить пути развития стратегического менеджмента в России и мире.
Научная новизна данного исследования состоит в формулировании и обосновании авторс­

кого взгляда на необходимые пути развития стратегического менеджмента и разработке новых 
стратегий.

Теоретическая и практическая значимость работы заключается в анализе существующих и по­
иске новых методов стратегического анализа, отражающих современные тенденции развития тех­
нологий и глобальных вызовов.

1 Виханский О.С. Стратегическое управление. — М.: Экономиста, 2005. 293 с.
2 Михненко П.А., Вегера А.В., Дрондин А.Л., Федюкович Е.В. Корпоративные стратегии в условиях трансфор­
мации российской экономики: научная монография /  П.А. Михненко, А.В. Вегера, А.Л. Дрондин, Е.В. Федюко­
вич; под ред. П.А. Михненко. — М.: Университет «Синергия», 2021. 204 с.
3 Петров, П.П. Основы управления организацией. — М.: Издательство «Экономика», 2017. 300 с.
Иванов, И.И. Стратегический менеджмент: теория и практика. Менеджмент в России и за рубежом. 2018. Т 17, 
№ 2. С. 45-55.
4 Porter, M.E. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, 74(6), 61-78.
5 Johnson, G., Whittington, R., & Scholes, K. (2017). Exploring strategy: text and cases. Pearson.
6 Grant, R.M. (2016). Contemporary strategy analysis: Text and cases edition. John Wiley & Sons.
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Проблемы, принципы и методы анализа современного стратегического менеджмента
Современный стратегический менеджмент сталкивается с рядом проблем, которые связаны 

с меняющейся экономической и социальной ситуацией в мире. Некоторые из основных проблем:
1. Быстро меняющаяся конкурентная среда. Компании должны постоянно адаптироваться к 

изменениям на рынке и разрабатывать новые стратегии, чтобы оставаться конкурентоспособными.
2. Сложность принятия решений. В условиях быстро меняющейся среды принятие решений 

может быть трудным, особенно если компания не имеет достаточной информации для принятия 
обоснованных решений.

3. Необходимость управления рисками. Компании должны уметь эффективно управлять 
рисками, связанными с реализацией стратегии, чтобы минимизировать потенциальные потери и 
повысить свою прибыльность.

4. Необходимость учитывать социальные и экологические факторы. Современные компа­
нии должны учитывать социальные и экологические факторы в своих стратегиях, чтобы соответ­
ствовать требованиям общества и соблюдать экологические стандарты.

Стратегический менеджмент включает в себя определение миссии и целей организации, 
анализ внутренней и внешней среды, выбор стратегии и ее реализацию. Одним из ключевых прин­
ципов стратегического менеджмента является ориентация на создание конкурентных преиму­
ществ. Это означает, что стратегия должна быть направлена на достижение уникальных преиму­
ществ, которые позволят организации выделиться на рынке и привлечь больше клиентов.

Стратегический менеджмент играет ключевую роль в создании конкурентных преимуществ. 
Например, компания может разработать стратегию, основанную на инновационном подходе, 
который позволит ей создать уникальные продукты или услуги. Кроме того, стратегический ме­
неджмент позволяет организации оптимизировать свои бизнес-процессы и управление ресурса­
ми, что помогает повысить эффективность и снизить затраты.

При разработке стратегии используются различные методы и инструменты, которые позво­
ляют организации принимать обоснованные решения. Например, SWOT-анализ 7 позволяет оце­
нить внутренние и внешние факторы, которые могут повлиять на организацию.

SWOT-анализ (анализ Сильных и Слабых сторон, Возможностей и Угроз) — это инструмент, 
который используется при разработке стратегии. Он позволяет оценить внутренние и внешние 
факторы, которые могут повлиять на организацию. Анализ проводится в четыре этапа:

1. Анализ Сильных сторон (Strengths) — оценка внутренних преимуществ организации.
2. Анализ Слабых сторон (Weaknesses) — оценка внутренних недостатков организации.
3. Анализ Возможностей (Opportunities) — оценка внешних возможностей организации.
4. Анализ Угроз (Threats) — оценка внешних угроз организации.
После проведения SWOT-анализа организация может использовать полученные данные для 

разработки стратегии. Например, если организация имеет сильную экспертизу в определенной 
области, то она может разработать стратегию, основанную на развитии этой области. Если вне­
шние угрозы негативно влияют на организацию, то она может разработать стратегию, направ­
ленную на снижение рисков и укрепление своих позиций на рынке.

Ещё одним инструментом является PEST-анализ 8.
PEST-анализ (анализ Политических, Экономических, Социальных и Технологических фак­

торов) — это инструмент, который также используется при разработке стратегии. Он позволяет оце­

7 Агилбаева А.А., Нургалиева А.К. SWOT-анализ как эффективный инструмент в стратегическом менеджменте. 
Экономика и социум. 2018. № 1(44). С. 25—27.
Борисов, В.Н. SWOT-анализ как инструмент стратегического планирования. Менеджмент в России и за рубе­
жом. 2019. Т. 18, № 1. С. 79-89.
Демидова, М.А. Использование SWOT-анализа в управлении предприятием. Экономика и управление. 2018. Т 22, 
№ 2. С. 56-64.
8 Лебедева, Е.В. PEST-анализ как инструмент анализа внешней среды предприятия. Менеджмент в России и за 
рубежом. 2017. Т. 16, № 2. С. 67-76.
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нить внешнюю среду организации, а именно политические, экономические, социальные и техно­
логические факторы, которые могут повлиять на организацию. Анализ проводится в четыре этапа:

1. Анализ Политических факторов — оценка влияния политической среды на организацию. 
В рамках этого этапа оцениваются факторы, такие как стабильность политической системы, на­
логовое законодательство, регулирование бизнеса и т.д.

2. Анализ Экономических факторов — оценка влияния экономической среды на организацию. 
В рамках этого этапа оцениваются факторы, такие как инфляция, безработица, курс валют и т.д.

3. Анализ Социальных факторов — оценка влияния социальной среды на организацию. В 
рамках этого этапа оцениваются факторы, такие как демографические изменения, образование, 
здоровье и т.д.

4. Анализ Технологических факторов — оценка влияния технологической среды на органи­
зацию. В рамках этого этапа оцениваются факторы, такие как инновации, исследования и разра­
ботки, доступность технологий и т.д.

После проведения PEST-анализа организация может использовать полученные данные для 
разработки стратегии. Например, если организация работает в стране с нестабильной политичес­
кой ситуацией, то она может разработать стратегию, направленную на снижение рисков и укреп­
ление своих позиций на рынке. Если на рынке наблюдается рост использования технологий, то 
организация может разработать стратегию, основанную на внедрении новых технологий.

Помимо SWOT- и PEST-анализов, используются так же и другие виды анализов, которые 
широко используются в стратегическом менеджменте:

1. Анализ портфеля продуктов — этот вид анализа позволяет определить, какие продукты 
приносят наибольшую прибыль, а какие могут быть изъяты из ассортимента. Он также помогает 
определить, какие продукты нужно поддерживать, чтобы сохранить лидерство на рынке.

2. Анализ конкурентов — этот вид анализа позволяет оценить сильные и слабые стороны 
конкурентов, а также определить, какие стратегии они используют. Это позволяет разработать 
свою собственную стратегию, которая будет эффективной в конкурентной среде.

3. Анализ цепочки поставок — этот вид анализа позволяет определить, какие компании явля­
ются поставщиками и какие — потребителями, и как происходит передача товаров и услуг между 
ними. Он также помогает определить, какие компании являются ключевыми в цепочке поставок.

4. Анализ рынка — этот вид анализа позволяет определить, какие тенденции наблюдаются 
на рынке, какие факторы влияют на его развитие, а также оценить потенциальный объем рынка.

5. Анализ стоимости — этот вид анализа позволяет определить, какие затраты связаны с про­
изводством и продажей продуктов, а также оценить доходность бизнеса. Он также может быть 
использован для определения того, какие процессы можно оптимизировать для уменьшения зат­
рат и увеличения прибыли.

6. Анализ рисков — этот вид анализа позволяет оценить риски, связанные с реализацией стра­
тегии, и разработать планы по их управлению. Он также может быть использован для определения 
возможных препятствий на пути к достижению целей и разработки планов по их преодолению.

Все эти виды анализа могут быть использованы в стратегическом менеджменте для разра­
ботки и реализации эффективной стратегии.

Тенденции развития стратегического менеджмента в России и мире
Существует несколько тенденций развития стратегического менеджмента как в России, так 

и в мире. Рассмотрим наиболее значимые из них:
1. Активное использование технологий и аналитики. Большинство компаний все больше 

используют новейшие технологии и методы анализа данных для принятия решений и разработки 
стратегий. Одним из примеров такого использования является биг-дата анализ, который позво­
ляет компаниям получать огромные объемы данных и использовать их для улучшения бизнес­
процессов и принятия решений.

2. Изменение взглядов на корпоративную социальную ответственность. Корпоративная со­
циальная ответственность становится все более важной в стратегическом менеджменте. Компа­
нии уделяют больше внимания социальным вопросам, таким как защита окружающей среды, 
поощрение разнообразия и включения, и участие в общественных программах.
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3. Повышенный уровень конкуренции. Современный мир характеризуется высоким уров­
нем конкуренции, вызванным глобализацией и увеличением числа компаний на рынке. Это при­
водит к тому, что компании должны уделять больше внимания своим стратегиям, чтобы оставать­
ся конкурентоспособными.

4. Ориентация на клиента. Компании все больше ориентируются на потребности клиентов 
и разрабатывают свои стратегии в соответствии с этими потребностями. Они также уделяют больше 
внимания улучшению качества своих продуктов и услуг.

5. Изменение взглядов на управление. Современные методы управления, такие как agile- и 
lean-подходы, становятся все более популярными в стратегическом менеджменте. Они позволя­
ют компаниям быстро адаптироваться к изменениям на рынке и более эффективно управлять 
своими ресурсами.

6. Развитие цифровизации. Развитие цифровых технологий и переход к цифровой экономи­
ке становится все более значимым направлением развития стратегического менеджмента. Ком­
пании все больше используют цифровые технологии для улучшения своих бизнес-процессов и 
разработки новых стратегий.

Эти тенденции отражают изменения в среде бизнеса и в требованиях потребителей, которые 
движут компаниями к более эффективному использованию новых технологий, управления рис­
ками, учетом социальных и экологических факторов, а также к более гибкому и клиентоориенти­
рованному подходу в своих стратегиях.

Тенденции в стратегическом развитии компаний агропромышленного комплекса
Агропромышленный комплекс является ключевой отраслью экономики многих стран, и 

поэтому стратегическое развитие компаний, работающих в этой сфере, играет важную роль в обес­
печении продовольственной безопасности и устойчивого развития экономики.

Некоторые из текущих тенденций в стратегическом развитии компаний агропромышлен­
ного комплекса включают в себя:

1. Цифровизация агропромышленного комплекса: использование современных технологий 
и цифровых инструментов для повышения эффективности производства, управления ресурсами 
и улучшения качества продукции.

2. Развитие экологически чистого производства: повышение качества продукции и умень­
шение негативного влияния на окружающую среду, что может привести к улучшению конку­
рентоспособности продукции.

3. Укрепление вертикальной интеграции: объединение различных ступеней производства — 
от производства семян до розничной продажи — в одной компании, что позволяет улучшить кон­
троль за качеством продукции и сократить затраты на логистику.

4. Развитие экспорта: увеличение объемов экспорта агропродукции, что способствует уве­
личению выручки компаний и развитию экономики в целом.

5. Развитие маркетинговых стратегий: разработка продуктов, которые соответствуют потреб­
ностям потребителей и выделяются на фоне конкуренции.

Это лишь несколько из многих тенденций, которые развиваются в агропромышленном ком­
плексе. Каждая компания должна определить свои сильные и слабые стороны, а также свои по­
требности и задачи, чтобы разработать стратегию развития, которая будет наиболее эффектив­
ной для этой компании.

Отдельно стоит отметить роль информационных технологий, а именно цифровизацию аг­
ропромышленного комплекса 9 — это одна из ключевых тенденций в его развитии. Использова­

9 Ефимов, А. Цифровизация агроиндустрии: вызовы и возможности /  А. Ефимов, А. Смирнов, А. Булатов. Эко­
номика и управление. 2019. № 4 (156). С. 28—37.
Герасимов, А.С. Инновации и цифровизация агропромышленного комплекса: потенциал и опыт зарубежных 
стран /  А.С. Герасимов, Н. А. Никитина. Инновации. 2019. № 3 (237). С. 8—13.
Петров, М.В. Цифровизация агропромышленного комплекса: новые возможности и вызовы /  М.В. Петров, А.А. 
Лисицын. Сельское хозяйство России. 2019. № 2. С. 6—15.
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ние современных технологий и цифровых инструментов может повысить эффективность произ­
водства, управления ресурсами и улучшить качество продукции.

Основные направления включают в себя:
1. Использование датчиков и IoT-технологий: установка датчиков для сбора информации о 

почве, погоде, уровне влажности, урожайности и других параметрах, и передача этой информа­
ции в режиме реального времени на компьютеры или мобильные устройства, что позволяет со­
кратить затраты на производство и повысить его эффективность.

2. Применение робототехники и автоматизации: использование роботов и автоматических 
систем для сбора урожая, обработки почвы, полива, удобрения и других процессов, что позволяет 
сократить затраты на трудовые ресурсы и повысить качество продукции.

3. Применение искусственного интеллекта и анализа данных: использование алгоритмов 
искусственного интеллекта для анализа данных о производстве и прогнозирования урожайности, 
что позволяет повысить качество и количество продукции.

4. Развитие электронной коммерции: использование электронных платформ для продажи 
агропродукции, что позволяет расширить рынки сбыта и увеличить выручку компаний.

5. Развитие систем управления производством: использование программных систем для уп­
равления производственными процессами, учета ресурсов и планирования производства, что 
позволяет сократить затраты на производство и повысить его эффективность.

Актуальной является так же стратегия ESG (Environmental, Social and Governance) 10 — это 
подход, который учитывает окружающую среду, социальные и корпоративные аспекты в управле­
нии бизнесом. В сельском хозяйстве, стратегия ESG может быть использована для повышения 
эффективности производства, улучшения качества продукции и уменьшения негативного влия­
ния на окружающую среду.

Некоторые из стратегий ESG в сельском хозяйстве включают в себя:
1. Экологически чистое производство: использование методов, которые не наносят вреда 

окружающей среде, таких как снижение использования пестицидов и удобрений, использование 
натуральных методов борьбы с вредителями и заболеваниями растений.

2. Социальная ответственность: уважение прав работников, соблюдение норм трудового за­
конодательства, создание безопасных условий труда, а также участие в социальных программах и 
оказание помощи нуждающимся.

3. Управление рисками: разработка стратегии управления рисками для снижения возмож­
ных угроз для бизнеса, включая угрозы в области безопасности, здоровья и окружающей среды.

4. Устойчивое потребление ресурсов: использование ресурсов бережно и эффективно, сниже­
ние потребления энергии и ресурсов, а также использование возобновляемых источников энергии.

5. Управление отходами: уменьшение количества отходов и их утилизация, повторное исполь­
зование отходов, переработка их и снижение вреда, который они могут нанести окружающей среде.

Вывод
Новизна в современном стратегическом менеджменте неразрывно связана с использовани­

ем новых технологий и методов, таких как биг-дата анализ, искусственный интеллект, машинное 
обучение и другие. Компании могут использовать эти технологии, чтобы получить больше ин­
формации о рынке и потребителях, а также разрабатывать новые стратегии на основе этой ин­
формации. Кроме того, компании могут использовать новые методы управления, такие как agile 
и lean-подходы, чтобы быстрее адаптироваться к изменениям на рынке и более эффективно уп­
равлять своими ресурсами.

10 Грязнова, ТС. Стратегия ESG в аграрном секторе: новые требования к управлению /  ТС. Грязнова, ТВ. Жуко­
ва, О.А. Алексеева. Аграрный вестник России. 2020. № 5. С. 72—77.
Социально ответственное инвестирование в аграрном секторе: стратегия ESG /  Под ред. М.А. Смирнова. — М.: 
Издательство Юрайт, 2021. 118 с.
Чернышев, А.А. ESG-инвестирование в аграрный сектор: основные аспекты и перспективы /  А.А. Чернышев. Ве­
стник Российского государственного аграрного университета имени К.А. Тимирязева. 2020. № 2 (108). С. 92—101.
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