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Аннотация: В статье рассматривается ситуация на рынке логистики в период специальной военной операции.

Целью статьи является оценка проблем с цепочками поставок на примере конкретной компании, динамика

объёмов грузоперевозок с западными странами, а также анализ динамики внешней торговли Российской

Федерации.
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В настоящее время развитие таможенно*логистической инфраструктуры способствует раз*
витию мировой экономики, а также является основным компонентом реализации внешнеэконо*
мической деятельности и внешнеэкономического потенциала страны.

Специальная военная операция (далее СВО) и санкции против России привели к радикаль*
ным изменениям в цепочке поставок по всему миру. В период кризисов, а тем более во время
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СВО, как никогда важен доступ к данным в реальном времени о цепочке поставок и местонахож*
дения грузов.

Для того, чтобы понять какова ситуация на рынке логистики в настоящее время, рассмот*
рим, как изменилась цепочка поставок на примере компании FourKites.

FourKites — это платформа прогнозирования видимости цепочки поставок, которая исполь*
зует запатентованный алгоритм для расчета времени доставки груза. Это позволяет клиентам лучше
планировать свою деятельность и сокращать операционные расходы. [1]

FourKites контролирует сеть из более чем четырех миллионов GPS/ELD устройств, охваты*
вающую действия, связанные с распределением товаров в автомобильном, железнодорожном и
интермодальном транспорте. Она также используется компаниями, специализирующимися на
реализации задач «Споследней мили» 1, или, в более широком смысле, на доставке посылок.

Данная Платформа просматривает операции в режиме реального времени, алгоритм отслежи*
вания учитывает многие ключевые данные, например, прогнозы погоды и «пиковые» нагрузки.
Благодаря этим операциям могут быть сгенерированы точные даты реализации поставок товаров.

По данным Платформы на март 2022 года сокращения поставок в первую очередь приходят*
ся на Россию. Объём поставок значительно снизился с 22 февраля 2022 года.

По состоянию на неделю с 9 по 15 марта 2022 года объёмы импорта в Россию всеми видами
транспорта снизились на 32% по сравнению с предыдущей неделей и в целом снизились на 59%
по сравнению с неделей с 16 по 22 февраля 2022 года. Этот регресс коснулся различных отраслей:
производства, химической отрасли, пищевой промышленности, розничной торговли, а также
товаров народного потребления.

Как изменились транспортные направления в стране? Какие альтернативные маршруты на*
ходят перевозчики?

Вопрос достаточно острый, поскольку альтернатив очень мало и компаниям приходится от*
менять заказы и искать других поставщиков сырья в других регионах. Поставки из Западной Ев*
ропы в Беларусь и Россию значительно сократились, а именно на 40% с 22 февраля 2022 года. В
этот период не было альтернативных маршрутов и многие компании просто отменяли заказы.

Если говорить о грузах на границах ЕАЭС, то ситуация очевидна. На границах России и Бе*
ларуси очереди длиной в несколько километров, и они малоподвижны. Перевозки, за которыми
наблюдает Платформа FourKites, это критически важные продукты и это товар компаний, кото*
рые готовы пойти на риск и на то, чтобы водители ждали в длинных очередях на границе.

Ситуация с объёмом поставок меняется каждый день и не в лучшую сторону для стран ЕАЭС.
Многие американские компании и компании из стран Западной Европы прекращают деятель*
ность в России. Но всё же часть объёма, которая еще движется к границам России, — это товар не
из Западных стран или из стран, которые не являются частью НАТО.

FourKites зафиксировал сокращение количества грузов, доставленных в Россию. По состоя*
нию на 15 марта, объёмы российского импорта снизились почти на 60% по сравнению с 22 февраля
2022 года. Отгрузки нефти и газа снизились на 43% по сравнению с предыдущей неделей с 9 марта
2022 года и на 61% в целом по сравнению с 22 февраля 2022 года.

Секторы розничной торговли и потребительские товары пострадали в большей мере, объё*
мы снизились на 23% в период с 9 по 15 марта 2022 года и на 56% в целом по сравнению с перио*
дом до 22 февраля 2022 года.

Поставки в Россию идут на спад, еженедельный объём импорта подробно описан на рисун*
ке 1 (изменения в процентах).

Данная ситуация также спровоцировала значительное снижение объёма грузоперевозок из
России и Беларуси в ЕС. Клиентская база компании FourKites наблюдает полное отсутствие гру*
зового потока. Это не означает, что на рынке совсем нет поставок, это означает, что поставки
временно приостановились в западном направлении.

 1 «Последняя миля» – доставка из сортировочного центра до конечного адресата.
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Прогнозы компании FourKites говорят о том, что будет наблюдаться повышение время дос*
тавки грузов, а также повышение цен, возможно ухудшится обслуживание. Все эти изменения
будут происходить из*за действующих санкций и продолжатся до тех пор, пока ситуация на рын*
ке не станет положительно стабильной.

Поскольку ФТС России не публикует в настоящее время данные по внешнеторговой стати*
стике, импорту и экспорту, мы можем оценить ситуацию внешней торговли по данным Банка
России только в период с января по февраль 2022 года к предыдущим годам. [3]

Рис. 1. Импорт России в период с февраля по март 2022 года *

* Источник: FourKites URL: https://trans.info/ru/logistika*v*period*voynyi*kak*izmenilis*tsepochki*postavok*i*kak*
adaptirovat*biznes*k*novyim*realiyam*281166 (01.12.2022).

Рис. 2. Динамика экспорта и импорта РФ в 2022 году в % к декабрю 2020 года *

* Источник: О внешней торговле в январе 2022 года. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/46_23*03*
2022.html (03.12.2022)

Изучая график, мы видим, что в январе*феврале 2022 г. внешнеторговый оборот России со*
ставил, по данным Банка России, 148,3 млрд. долларов США (154,9% к январю*февралю 2021 г.),
в том числе экспорт — 96,0 млрд. долларов (168,5%), импорт — 52,3 млрд. долларов (135,0%).
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Сальдо торгового баланса оставалось положительным, 43,7 млрд. долларов США (в январе*фев*
рале 2021 г. — положительное, 18,2 млрд. долларов) [2].

Таблица 1

Экспорт важнейших товаров стран ЕАЭС1) по состоянию на 10 марта 2022 года*

Анализируя таблицу 1, можно сказать, что экспорт важней товаров стран ЕАЭС в январе
2022 года составил 45,9 млрд. долларов (170% к январю 2021 года). Ключевыми показателями
стали топливно*энергетические товары, сырая нефть (включая газовый природный конденсат) и
природный газ.

При анализе таблицы 2 видно, что импорт по состоянию на январь 2022 году составил 23,4
млрд. долларов (139% к январю 2021 года). Ключевым фактором стали машины, оборудование и
транспортные средства.

Анализируя таблицу 3, мы можем отметить, что среди экспорта отдельных продовольственных
товаров в январе 2022 года злаки и пшеница являлись ключевыми показателями и составили 1886 тыс.
тонн и 1448 тыс. тонн соответственно (51% и 47% к январю 2021 года соответственно). А в импорте
основными показателями стали мандарины и гибриды цитрусовых, они составили 142,6 тыс. тонн
(100% к январю 2021 года).

*Источник: о взаимной торговле с государствами"членами Евразийского экономического союза (ЕАЭС)
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/46_23*03*2022.html (03.12.2022).
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Таблица 2

Импорт важнейших товаров стран ЕАЭС по состоянию на 10 марта 2022 года *

*Источник: о взаимной торговле с государствами"членами Евразийского экономического союза (ЕАЭС)
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/46_23*03*2022.html (03.12.2022).

Таблица 3

Экспорт и импорт отдельных продовольственных товаров ЕАЭС

по состоянию на 10 марта 2022 года *

*Источник: о взаимной торговле с государствами"членами Евразийского экономического союза (ЕАЭС)
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/46_23*03*2022.html (03.12.2022).
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Продолжение таблицы 3

Таблица 4

Внешнеторговый оборот Российской Федерации с основными торговыми партнерами

по состоянию на 10 марта 2022 года *

*Источник: о взаимной торговле с государствами"членами Евразийского экономического союза (ЕАЭС)
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/46_23*03*2022.html (03.12.2022).
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Анализируя таблицу 4, необходимо отметить, что общий объём внешнеторгового оборота
Российской Федерации с основными торговыми партнерами составил 69,7 млрд. долларов (157,9%
к январю 2021 года).

Объём внешнеторгового оборота со странами дальнего зарубежья на январь 2022 года соста*
вил 63 млрд. долларов, доля которого выражается в 90,3% от общего объёма внешнеторгового
оборота. Основными партнёрами являются страны Евросоюза.

Объём внешнеторгового оборота Российской Федерации с государствами*участниками СНГ
по состоянию на январь 2022 года составил 6 млрд. долларов (125% к январю 2021 года). Основная
доля внешнеторгового оборота происходила со странами*участницами ЕАЭС 4,4 млрд. долларов
(67% от общей доли оборота со странами СНГ).

Продолжение таблицы 4
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