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Аннотация: В статье автором осуществлена интегральная качественная оценка готовности отечественной

экономики к переходу ее функционирования в формат индустрии 4.0. Исследованы степень инфраструктурного

и институционального соответствия экономики страны критериям, необходимым для осуществления

цифрового перехода. Актуальность статьи обусловлена сжатием доступных для отечественной экономики

сроков на осуществление цифровой трансформации, которые обусловлены экономико–инфраструктурными

последствиями пандемии Covid–19 и ужесточением конкуренции между странами за право доминирования в

информационном пространстве.

Результатом проделанной автором научной работы является комплексная оценка готовности российской

экономики к цифровой трансформации с указанием сильных и слабых ее сторон. С учетом наиболее значимых

факторов, определяющих готовность России к цифровой трансформации, предложены рамочные направления

поддержки цифровой трансформации экономики страны.
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Abstract: In the article, the author carried out an integral qualitative assessment of the readiness of the domestic economy

for the transition of its functioning to the format of industry 4.0. The degree of infrastructural and institutional compliance

of the country’s economy with the criteria necessary for the implementation of the digital transition is investigated. The

relevance of the article is due to the compression of the time available for the domestic economy to implement digital

transformation, which are caused by the economic and infrastructural consequences of the Covid–19 pandemic and the

tightening of competition between countries for the right to dominate the information space.

The result of the scientific work done by the author is a comprehensive assessment of the readiness of the Russian

economy for digital transformation, indicating its strengths and weaknesses. Taking into account the most significant

factors determining Russia’s readiness for digital transformation, the framework directions for supporting the digital

transformation of the country’s economy are proposed.
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Наиболее значимыми показателями, характеризующими готовность экономики страны к
цифровой трансформации, являются:

- степень развития инфраструктуры индустрии 4.0;
- уровень вовлеченности предпринимательского сообщества и граждан в систему экономи-

ческих отношений, осуществляемых с использованием цифровых технологий;
- институциональная готовность национальной экономики.

Особое внимание при оценке готовности российской экономики к осуществлению цифро-
вой трансформации следует уделять таким вопросам, как:
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- степень вовлеченности субъектов экономических отношений в использование «умных» тех-
нологий и доля «умных» производств в национальной экономике;

- параметры развития инновационных видов экономической деятельности и производств,
непосредственно связанных с использованием цифровых технологий, таких, как аддитив-
ные производства, производства, основанные на технологиях IoT.
Развитие интернет-инфраструктуры цифровой экономики демонстрирует позитивные трен-

ды как в части инфраструктуры B2В и B2C, так и в части показателей обеспеченности населения
некоммерческими элементами цифровой инфраструктуры. Прогноз данного показателя на 2021–
2024 гг. позволяет утверждать, что в краткосрочной перспективе эти позитивные тенденции со-
хранятся (см. рис. 1).

Рис. 1. Динамика обеспеченности населения Россией базовой инфраструктурой

цифровой экономики в 2013–2020 г. и ее прогноз до 2024 г. [2]

Вместе с тем с учетом представленной на рисунке 1 динамики следует выделить следующие
препятствия для цифровой трансформации российской экономики:

- увеличение количества интернет-пользователей обеспечивается за счет крупнейших мега-
полисов в стране, где у 87% лиц есть более двух регулярно используемых устройств выхода в
интернет, в то время как подключение к сети интернет новых абонентов в депрессивных
регионах осуществляется менее активно;

- отмечается региональная асимметричность государственных расходов на инфраструктур-
ную поддержку [3].
Наряду с количественными показателями, наблюдается увеличение качественных показа-

телей вовлеченности субъектов экономических отношений в цифровое взаимодействие. Репре-
зентативным качественным показателем является динамика внутрироссийского потока инфор-
мации в эксабайтах, представленная на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика информационного потока в экономике России в 2013–2020 г.,

эксабайт [1]

Следует отметить, что динамики вовлеченности субъектов экономических отношений де-
монстрирует поступательный рост, несмотря на кризис 2014 года, как показано на рисунке. Пред-
ставленная динамика позволяет утверждать, что цифровой бизнес в России является кризисоу-
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стойчивым. Данное обстоятельство повышает вероятность реализации оптимистического про-
гноза по цифровизации в посткоронавируснывй период 2021–2025 г. Ухудшение макроэконо-
мической конъюнктуры, с одной стороны, приведет к вытеснению с российского рынка части
ранее существовавших на нем компаний, а с другой — обострит конкуренцию и вынудит остав-
шихся участников экономических отношений изыскивать инновационные возможности для
оптимизации расходов и привлечения клиентуры, большая часть которых лежит в плоскости
цифровых решений.

На конец 2021 г. можно констатировать, что сферами экономики, не уступающими по пока-
зателям готовности к цифровой трансформации, являются:

- государственный сектор; цифровая платформа «Госуслуги» является одним из лидеров среди
аналогичных решений в Европе по многим показателям, включая показатели защищеннос-
ти, скорости обработки данных и функционального охвата [4];

- финансовый сектор; крупнейшие Российские банки в последнее десятилетие находятся в
тренде глобальной экономики по формированию на базе собственной инфраструктуры циф-
ровых экосистем, являющихся платформами продвижения «умных» товаров индустрии 4.0;
также следует отметить, что отечественные системообразующие банки, такие как Сбер, Тинь-
кофф, ВТБ, формируют цифровую инфраструктуру по широкому направлению смежных
отраслей, в том числе, в развлекательной индустрии, торговле и иных сферах B2C сектора;

- торговля; увеличение онлайн-торговли в России на большую, чем величина экономическо-
го роста и роста сферы торговли, величину наблюдалось на всем протяжении 2010–2019 гг.,
однако после событий самоизоляции 2020–2021 гг. темп роста этой сферы продемонстриро-
вал кратное увеличение и практически сравнялся с показателем роста электронной торгов-
ли в стране — лидере рейтинга цифровизации экономики — Южной Корее.
Вместе с тем наблюдаются значительные препятствия для перестройки производства на базе

цифровых решений по следующим причинам:
- традиционно высокая ключевая ставка в комплексе со слабостью национальной валюты и

высокой волатильностью экономики препятствуют притоку необходимых для цифровой
трансформации финансовых средств в отрасль;

- относительно низкая заработная плата части категорий сотрудников обесценивает иннова-
ционные цифровые альтернативы.
Показатели вовлеченности в цифровые отношения системно значимых отраслей отечествен-

ной экономики представлены на рисунке 3.

Рис. 3. Показатели использования отдельных цифровых технологий

отраслевыми производителями в России [7]

В целом представленные на рисунке 4 показатели свидетельствуют о соответствии темпов
цифровизации системообразующих отраслей экономики в России общемировым. Наблюдается
отставание на 10,4% от среднего показателя по странам ОЭСР и на 29,6% от усредненного пока-
зателя ТОП-10 лидеров рейтинга стран Bloomberg innovation rating. Вместе с тем соответствие об-
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щемировым тенденциям обеспечивается преимущественно за счет усилий по цифровизации круп-
ных компаний, пользующихся широким ассортиментом инструментов государственной поддер-
жки инновационной деятельности. Представляется, что нарастание асимметричности между циф-
ровыми составляющими системообразующих компаний, значительная часть которых является
экспортоориентированными, представляет угрозу национальной безопасности из-за роста рис-
ков технологического разрыва между отдельными группами национальной экономики. Требует-
ся активизация государства по снижению асимметричности в формате:

- перераспределение доходов крупных новаторов в пользу малых инновационных предприя-
тий;

- развития на средства государственного бюджета первичной инфраструктуры вовлечения
новых участников в систему цифровых экономических отношений.
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