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Аннотация: Актуальность тематики настоящей публикации связана с недоста-

точной разработанностью в теоретическом и практическом планах моделей оп-

тимального управления банковским портфелем с учетом высокой изменчивости

финансовых рынков и параметров кредитно-инвестиционной деятельности ком-

мерческого банка, задаваемых нормативами регулятора. В статье предложена

оригинальная экономико-математическая модель параметрической оптимизации

кредитно-инвестиционной деятельности коммерческого банка, реализованная в

рамках концепции «банковской фирмы». В составе параметров рассматривают-

ся экзогенные и эндогенные факторы, определяющие соответственно макроэко-

номические условия и политику банка привлечения инвестиционных ресурсов и ог-

раничения кредитно-инвестиционной деятельности с учетом требований

регулятора – ЦБ по величине резервов, уровню ликвидности и кредитному риску

банковского портфеля. Использование параметрического подхода позволяет опе-

ративно провести анализ влияния на структуру банковского портфеля, соотно-

шение «доходность-риск» и другие показатели кредитно-инвестиционной деятель-

ности изменения этих и других параметров.

В качестве приложения параметрической модели оптимизации банковского порт-

феля предложены оригинальный подход к обоснованию феномена финансовой ус-

тойчивости банка в условиях изменчивости экзогенных параметров его деятель-

ности и метод оценки интервала устойчивости структуры оптимального

портфеля.
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 Annotation: The relevance of the research topic is connected with the insufficient development

in the theoretical and practical plans of models for optimal management of the banking portfolio,

taking into account the high volatility of the financial markets and changing parameters of a

credit and investment activities of a commercial bank determined by the regulator«s policy.

The article proposes a concept and an original economic and mathematical model for the

parametric optimization of the credit and investment activities of a commercial bank, which is

«linking» to the theory of a banking company. The parameters are considered to be

endogenous factors that determine macroeconomic conditions and the bank policy for the

investment resources and restrictions of the credit and investment activities taking into account

the requirements of the regulator»s policy – the Central Bank in the sphere of management

of reserves, liquidity and credit risk of the banking portfolio. Using a parametric approach

allows to quickly analyze the impact of the regulator»s policy on the structure of the banking

portfolio, the return-risk ratio and other indicators of banking activities.

As an important application of the parametric model of optimization of the banking portfolio,

an original approach is proposed to substantiate the phenomenon of financial stability of a

bank under the variability of exogenous parameters of its activity and a method for estimating

the stability interval of the structure of an optimal portfolio.

Keywords: commercial bank, portfolio of deposits and loans, credit and investment activities,

mathematical modeling, models of banking, bank credit strategy.

Эффективное функционирование банковской системы страны,
а страны с переходной экономикой, особенно – основа роста эконо-
мического потенциала и укрепления социальной сферы. По этой при-
чине рост эффективности банковского сектора является приоритет-
ной задачей поступательного развития национальной экономики.

Нестабильность макроэкономической среды банка имеет след-
ствием, что банковский менеджер, принимающий решения по управ-
лению банковским портфелем вынужден учитывать сопутствующие
риски, связанные с возможным снижением доходности и качества
активов, и выстраивать кредитно-инвестиционную политику банка,
исходя из приоритетов его рыночной стратегии, в ряду которых на
современном этапе наиболее значимы сохранение устойчивости ос-
новной деятельности банка, укрепление надежности его финансово-
экономической основы и рост конкурентоспособности банка [9, 11,
22, 31, 32].

В свою очередь, эта проблема, формулируемая как задача выбора
наилучшего из имеющихся альтернатив решения при управлении де-
ятельностью сложных социально-экономических систем, к которым
относятся и коммерческие банки, в условиях неполноты информа-
ции и связанного с ней риска, – предмет изучения целого комплекса
научных дисциплин, в том числе экономических и математических,
использующих методы системного анализа, исследования операций,
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оптимального управления и математического моделирования, что
предполагает необходимость краткого обзора результатов, получен-
ных в области исследования механизмов функционирования банков-
ской организации.

Методологические основы работы. К настоящему времени мате-
матическая теория банковской деятельности имеет вполне закончен-
ный вид, а инструментарий моделей, методов, информационно-ал-
горитмических и программных комплексов управления банковским
портфелем широк и разнообразен. Например, в работе Дж. Синки [23]
детально рассматриваются этапы развития математической теории
банковской деятельности во 2-й половине ХХ века. В список приве-
денных автором литературных работ включено значительное число
(более шестидесяти) источников, в которых используются разнооб-
разные экономико – математические модели банковского портфеля:
оптимизационные, стохастические, балансовые, управления запаса-
ми, модели марковских процессов, теории игр и т.п.

Вопросы анализа эффективности и управления коммерческим
банком в условиях изменчивых параметров товарных и финансовых
рынков, в том числе, проблематика выбора критериев оптимальнос-
ти и экономико-математического моделирования оптимального бан-
ковского портфеля достаточно полно отражены в трудах российских:
Белоглазовой Г.Н. и Кроливецкой Л.П [4], Бородина А.В [6], Буруха-
новой Т.Д. [8], Егоровой Н.Е. и Смулова А. [11], Зайцевой М.В. [12],
Киселевой И.А. [14], Когана В.И. [15], Криночкина Д.Л [16], Лавру-
шина О.И. [17], Панова Г.С. [20], Пуртикова В.А. [21], Уразаевой Т.
[25], Халикова М.А. и Антиколь А.М. [29] и авторитетных западных:
Бренда Р. [7], Роуза П. [22], Синки Дж. [23], Буша А. [30], Клини М.
[31], Мэрфи Н. [32], ученых и специалистов-практиков.

Представленный в отмеченных работах инструментарий эконо-
мико-математических моделей и численных методов оценки качества
и оптимального управления кредитно-инвестиционным портфелем
коммерческого банка можно формально поделить на группы «част-
ных» и «полных» моделей банковской фирмы.

Среди моделей первой группы особо отметим весьма актуальные
для российских банков модели Зайцевой М. В. [13] и Уразаевой Т. А.
[25], которые служат для решения отдельных задач планирования и
управления банковскими портфелями (в отмеченных работах – это
прогнозирование денежных потоков от кредитно-инвестиционной и
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операционной деятельности коммерческого банка, выбор процент-
ных ставок по депозитам и кредитам, моделирование оценок кредит-
ного, процентного рисков и др. параметров банковского портфеля и
отдельных составляющих депозитов-ссуд).

Напротив, полные модели предназначены для выбора и обосно-
вания комплексных стратегий банка в основных сферах банковской
деятельности и оптимизации кредитно-инвестиционного портфеля
банка по расширенному набору критериев эффективности кредитно-
инвестиционной деятельности и качества кредитного портфеля. В пе-
речне этих моделей приоритетными являются модели Буша А. [30],
Мэрфи Н. [32], Когана В. [15], Бурухановой Т. Д. [8], Горского М.А. и
Халикова М. А. [9] (в динамическом варианте), ориентированные на
выбор и оптимальное управление кредитным портфелем по критери-
ям «доходность-риск» и учетом ограничений по ликвидности и риску.

Для условий макроэкономической нестабильности российских
коммерческих банков особое значение приобретают исследования, свя-
занные с совершенствованием теоретических моделей и практических
приемов кредитно-инвестиционной деятельности в направлении уточ-
нения критериев оптимальности, внешних и внутренних ограничений.

Например, некоторое число авторов [9, 21] в составе критериев
оптимальности банковского портфеля предлагают учитывать вместе
с кредитным риском и доходностью ликвидность временной струк-
туры совокупного портфеля активов-пассивов, что дает возможность
рационализировать кредитную политику банка за очередной времен-
ной период принимая во внимание коррекции структуры кредитного
портфеля и объема по итогам мониторинга и оценки его качества на
текущий период времени. В работе автора [9] показано, что учет лик-
видности баланса активно-пассивных операций по срокам и объемам
в критериях кредитно-инвестиционной деятельности помогает реше-
нию ставшей «традиционной» для большей части российских КБ
(включая и крупные банки) проблемы несоответствия «длинных» рис-
ковых активов и «короткой» ресурсной базы (пассивов) – основная
причина уменьшения их ликвидности и финансовой устойчивости.

В цитируемой и других работах автора и соавторов [3, 29, 31] от-
мечено, что в современных условиях, характеризующихся спадом ин-
вестиционной активности, сокращением ресурсной базы и др. нега-
тивными факторами секторальных ограничений, повышение
эффективности кредитно-инвестиционной деятельности приобретает
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особое значение для коммерческих банков средних по объему соб-
ственного капитала (занимающихся корпоративным кредитованием
розничным кредитованием и проектным финансированием), имею-
щих этот вид деятельность в качестве основного источника доходов и
которые находятся под внешним (контролем регулятора) и внутрен-
ним контролем (со стороны акционеров и вкладчиков).

 Основные результаты работы. В продолжении цитируемых выше
исследований автора по проблематике экономико-математического
моделирования банковского портфеля в условиях неопределенности
и риска в настоящей статье представлены результаты разработки и
адаптации в практической деятельности исследуемого коммерческо-
го банка моделей и методов оптимизации кредитно-инвестиционно-
го портфеля с расширенным набором критериев качества и учетом
экзогенных и эндогенных параметров, определяющих альтернатив-
ные варианты банковской деятельности и приоритеты кредитно-ин-
вестиционной стратегии коммерческого банка.

Необходимость разработки таких моделей нами связывается с
решением актуальной для российской банковской системы, функци-
онирующей в условиях отсутствия «дешевых» долгосрочных источ-
ников пополнения инвестиционного капитала, проблемы формиро-
вания оптимального банковского портфеля с учетом высокой
изменчивости параметров внешней и внутренней сред.

Переходя к изложению результатов работы, отметим, что большин-
ство подходов к моделированию банковской деятельности берут за ос-
нову неоклассическую концепцию коммерческого банка как агента
рынка денег [4, 7, 17, 22, 30, 31], который оказывает услуги дилерского
типа по трансформации «свободных» денег держателей депозитов в
ссудный капитал, который предоставляется заёмщикам на принципах
срочности, возвратности и платности. Определение банка как банков-
ской фирмы дает возможность с успехом применять ключевые итоги
неоклассической теории фирмы, которые включают соотношения,
которые, в свою очередь, связывают результативность деятельности на
финансовом рынке с предельной отдачей собственного и заёмного ка-
питала, соотношения ценообразования на депозиты и кредиты на уров-
не предельных затрат обслуживания соответствующих портфелей и
другие результаты, которые относятся к моделированию динамики «вы-
пуск – затраты» на базе двойственных оценок финансовых ресурсов,
привлекаемых в пассивы банка [2].

М. А. Горский
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Моделирование деятельности банка на базе «производственно-
го» подхода весьма успешно в представлении процедур принятия кре-
дитного решения [6], выбора ставок по депозитам и кредитам [25],
согласования объёмов активно-пассивных операций на основе балан-
совых моделей и прогнозирования финансовых потоков коммерчес-
кого банка [8, 14, 16, 20, 21]. Перечисленные оптимизационные и
прогнозные модели с полным основанием относятся к отмеченным
выше «частным» моделям «банковской фирмы», ориентированным
на решение конкретных задач выбора и управления банковским пор-
тфелем и его отдельными составляющими.

Решение комплексной задачи оптимизации этого портфеля с учё-
том параметров внешних по отношению к банку финансовых рын-
ков и рыночных регуляторов, внутренних нормативов и приоритетов
кредитной политики банка в сфере ставок по кредитам и депозитам,
по словам Н. Мэрфи [32], требует применения «полных» моделей, при
построении которых опора только на неоклассическую концепцию
банковской фирмы не дает в полной мере продемонстрировать в кри-
териях и ограничениях эти факторы, что и предполагает использова-
ние отличных от «производственной» концепций и моделей банков-
ской деятельности.

Именно в рамках полных моделей «банковской» фирмы для за-
дачи оптимизации банковской деятельности в условиях неполной и
неточной информации о рынках депозитов и ссуд рассмотрим пара-
метрическую модель выбора оптимального варианта кредитно-инве-
стиционной деятельности коммерческого банка.

Модель функционирования коммерческого банка (КБ) на внут-
реннем финансовом рынке страны в самом общем виде описывает
процедуру формирования и трансформации денежных потоков ин-
вестиций и прибыли от кредитно-инвестиционной, операционной и
др. видов деятельности, осуществляемой банковской фирмой (рис. 1).

Приведем комментарии к элементному составу отмеченных на
рисунке 1 денежных потоков коммерческого банка:

Rv – поток средств сторонних инвесторов (государственные и
корпоративные предприятия, коммерческие организации, торговые
и др. посредники, частные инвесторы (в том числе, и институцио-
нальные), банки, инвестиционные и управляющие компании);

Pp – возврат на привлекаемый с внешнего рынка инвестицион-
ный капитал;
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Rsk и Pr – потоки инвестиций соответственно из собственного
капитала банка и накопленных резервов;

ResK&I, ResP&U, Rp – денежные потоки, направляемые в инвес-
тиции и затраты соответственно кредитно-инвестиционного блока,
операционного блока и на пополнение резервов банка;

DK&I, DK&U – денежные потоки доходов, полученных соответ-
ственно в кредитно-инвестиционном и оперативном блоках банка;

Inv – денежный поток инвестиций банка;
PD, EIO, OP – денежные потоки прибыли, полученной соответ-

ственно от: прямых и портфельных инвестиций, экспортно-импорт-
ных операций, операционных и др. банковских услуг;

Рис. 1. Денежные потоки коммерческого банка, генерируемые

в сферах кредитно-инвестиционной и операционной деятельности 1

1 Разработано автором.
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Pr – денежный поток прибыли на увеличение собственного ка-
питала банка.

Таким образом, источником инвестиций КБ, размещаемых кредит-
но-инвестиционным блоком, является денежный поток, включающий
средства, полученные на финансовом рынке, собственные средства и
отчисления из резервов, не превышающие лимиты (определенные нор-
мативами регулятора и банка) по ликвидности и риску. Объем этих ис-
точников, ограничивающий объем инвестиций банка, задается неравен-
ствами:

Inv < ResK&I;      (1)
ResK&I < Rv + Pr + Rsk;      (2)

Rr < (1 – )  R;      (3)

Rsk <     SK,      (4)

где:  – норматив обязательных резервов, устанавливаемый с учетом
требований регулятора (ЦБ) и кредитной политики коммерческого
банка (экзогенный параметр);  – доля собственного капитала, на-
правляемая в кредитно-инвестиционную деятельность (эндогенный
(управляемый) параметр).

На величину денежного потока Rv внешних инвестиций решаю-
щее влияние оказывают емкость  финансового рынка страны, кото-
рая с учетом ставки  рефинансирования ограничена величиной     ,
и cтавки по депозитам 

i
, определяемые банком и дифференцирован-

ные по объемам с учетом срочности возврата:

 Rv
i 
= Rv

i 
(  

i
, 

i
);      (5)

  ,      (6)

где: i – индекс группы инвесторов (i = 1,I ), обеспечивающих денеж-
ный поток инвестиций объемом 

i 
; Rv

i
(  

i
, 

i
) – нелинейная зависи-

мость потока инвестиций от экзогенного параметра  и вектора эндо-
генных параметров с компонентами 

i
 – ставки по депозитам,

дифференцированные по группам сторонних инвесторов.
С учетом ограничений кредитно-инвестиционной деятельности,

задаваемых соотношениями (1)–(6), доступный коммерческому бан-
ку поток инвестиций определяется функционалом:

 Inv = Inv(
i

i  (i =1, I); SK; R; , , ),      (7)

где:  – экзогенный, а 
i 
, ,  – эндогенные параметры, влияющие

на величину оцениваемого потока.

.

.

.
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Сформированный поток инвестиций распределяется по объек-
там кредитно-инвестиционной деятельности коммерческого банка с
учетом спроса на инвестиции и кредитных ставок:

max D
K&I 

;      (8)

 ,      (9)

,    (10)

0 < x
j
 < (k

j 
);    (11)

j
 = 

j
(k

j 
),    (12)

где: j, k
j
 – соответственно номер и группа риска заемщика (кредито-

ра, инвестиционного объекта); 
j
 – кредитная ставка для заемщика

(инвестиционного проекта) с номером j; X
j 
– максимальный объем

кредита (инвестиций) для заемщика (инвестиционного проекта) с но-
мером j.

Суммируя приведенное выше, можно констатировать, что пара-
метрическая модель оптимального банковского портфеля может быть
эффективно формализована на двух уровнях: на первом (соотноше-
ния (1)–(7)) определяется входной поток источников инвестиций, на
втором (оптимизационная модель (8)–(12)) решается задача распре-
деления сформированного потока по объектам приложения инвес-
тиций с критерием на максимум процентного дохода кредитно-инве-
стиционной деятельности и ограничением на допустимую величину
кредитного риска.

Параметрическая модель оптимального банковского портфеля в
соответствии с выражениями (8)–(12) относится к задаче нелиней-
ного программирования большой размерности. Вычислительные ас-
пекты ее решения связаны как с необходимостью «устойчивой» апп-
роксимации нелинейных зависимостей (5), (11) алгебраическими
полиномами (для дальнейшего использования в численном алгорит-
ме поиска оптимального решения (например, на основе функциона-
ла Лагранжа), так и выбора метода решения нелинейной дискретной
задачи (8)–(12), которая в постановочном плане относится к NP –
полной проблеме Поста, для которой на сегодняшний день отсутству-
ют точные методы решения. Автором проведен анализ возможных
направлений выбора алгоритмического обеспечения и разработаны
необходимые вычислительные процедуры решения задачи формиро-
вания оптимального банковского портфеля.

М. А. Горский
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Численные алгоритмы решения задач первого и второго уровня
включают и основываются на:

- методах и моделях аппроксимации нелинейных зависимостей
(5), (11) спроса на депозиты, кредиты и инвестиции от объемов
предложений и процентных ставок алгебраическими полинома-
ми n-й степени, представленных в работах [1, 4, 9, 12, 18, 25, 28];

- методах и моделях оценки свободных для размещения в инве-
стиции средств коммерческого банка, представленных в ра-
ботах автора [9] и Криночкина Д.Л. [16];

- модели и численных алгоритмах оценки и учета в затратах по
управлению портфелем финансовых активов трансакционных
издержек фондового рынка, представленных в работе Анти-
коль А.М. и Халикова М.А. [29];

- моделях и методах нелинейной дискретной оптимизации эко-
номических систем и технико-экономических объектов боль-
шой размерности, представленных в работе Халикова М.А. [28].

Модельные расчёты с использованием параметрической модели
проводились автором для коммерческого банка ХХХ, являющегося
средним по величине капитала универсальным банком. АКБ ХХХ
имеет значительное число представительств, а каждое представитель-
ство имеет собственный корреспондентский счёт в Центральном Бан-
ке РФ. Таким образом, совокупный кредитно-инвестиционный пор-
тфель банка ХХХ в случае отличных объектов инвестирования может
рассматриваться как сумма портфелей его филиалов, что существен-
но облегчает процесс принятия, повышает качество кредитного ре-
шения и оперативного управления инвестициями.

Банк стремится проводить взвешенную политику в сфере контроля
рисков, развитие качественного комплексного банковского обслужива-
ния клиентов и соблюдение их интересов, увеличение набора банковс-
ких услуг, повышение надежности и рыночной конкурентоспособности
банка. Указанное позволяет в критерии параметрической модели бан-
ка использовать «стандартный» показатель процентной доходности кре-
дитного портфеля и рассматривать эту модель в рамках теории «бан-
ковской фирмы».

Оптимальный кредитный портфель банка ХХХ (таблица 1) рас-
считывался на основе динамического варианта параметрической мо-
дели для последовательных временных интервалов: 31.10, 30.11, 31.12
2017 г. Отметим, что представленный кредитный портфель диверси-
фицирован, однако большая часть суммы отводится на кредиты, дан-
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Таблица 1

Структура кредитного портфеля банка ХХХ (млн. руб.) 2

2 Составлено автором с использованием данных отчетности банка ХХХ за 2017 г. Форма и отдельные позиции (группы и названия
счетов) соответствуют «универсальной» структуре кредитов, предоставляемых КБ.
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ные негосуд./коммерческим организациям (юр. лицам) на сроки 181
день – 1 год, а также 1–3 года.

Портфель депозитов банка (таблица 2) включает средства, полу-
ченные от физ. лиц: резидентов/нерезидентов. Большое число вклад-
чиков составляют физ. лица – резиденты, а с позиции временной
структуры, как отмечено выше, преобладают депозиты сроком 181
день – 1 год и 1–3 года.

Таблица 2

Структура портфеля депозитов банка ХХХ (млн. руб.) 3

3 Составлено автором с использованием данных финансовой отчетности КБ ХХХ за 2017 г.
4 Составлено автором с использованием данных отчетности банка ХХХ за 2017 г.

В таблице 3 приведены значения ключевых показателей банков-
ского портфеля: V (t), Y (t), P (t), k2(t) объём кредитного портфеля, объём
погашений по ранее размещённым кредитам, объём просроченной за-
долженности, коэффициент просроченной задолженности).

Таблица 3

Расчётные значения показателей V (t), Y (t), P (t) для банка ХХХ, млн. руб. 4

М. А. Горский
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Таким образом, можно говорить, что у банка ХХХ под контролем
риск банкротства заёмщика, что дает возможность сохранять просро-
ченную задолженность на самом низком (ниже порогового значения)
уровне.

В таблице 4 представлены значения нормативов ликвидности для
КБ ХХХ на соответствующие даты. Банк выполняет определенные регу-
лятором нормативы ликвидности (Н2, Н3, Н4) в каждом из обозначен-
ных нами временных периодов. Помимо этого, можно говорить о том,
что банк обладает большим запасом мгновенной и текущей ликвиднос-
ти. На основании процентного превышения фактического значения
норматива над минимальным (для нормативов Н2 и Н3) и максималь-
ным (для норматива Н4) определены свободные ресурсы банка для ис-
пользования в кредитно-инвестиционной деятельности (таблица 5).

Таблица 4

Значения нормативов ликвидности Н2, Н3, Н4 для банка ХХХ

(фактические и установленные Центральным Банком РФ) 5

5 Составлено автором с использованием данных отчетности КБ ХХХ за 2017 г.
6 Составлено автором с использованием данных отчетности КБ ХХХ за 2017 г.

Таблица 5

Свободные ресурсы банка ХХХ, определённые по нормативам

ликвидности, млн. руб. 6

Основываясь на том, что на 31.10.2017 РН2 < РН3 и РН4 > 0, по-
лучаем, что сумма средств, которую банк имеет возможность инвес-
тировать в несвязанные кредиты в ноябре, может составить объем
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1 566 821 850 руб., в том числе, кредиты на срок больше 1 г. – объем не
более 803 296 000 руб. На 30 ноября и 31 декабря 2017 макс. объем
средств, которые могут быть вложены в кредиты в декабре (январе),
составляет 1 739 331 800 руб. (1 622 570 650 руб.), в том числе, в кредиты
со сроком 1 мес. – 1 г. в объеме 1 567 424 500 руб. (1 488 618 500 руб.),
кредиты на срок больше года – в объеме не более 880 025 000 руб.
(812 576 000 руб.).

Подводя итог проведенных расчётов можно утверждать, что пара-
метрическая модель оптимального управления кредитным портфелем
КБ (коммерческого банка) даёт адекватную оценку величины свобод-
ных ресурсов банка для финансирования кредитов на дату рассмотре-
ния кредитных заявок.

Феномен финансовой устойчивости и оценка интервала устойчи-
вости структуры оптимального кредитного портфеля банка.

 Рассмотрим следующее важное с позиции оценки финансово-
экономического положения коммерческого банка приложение пара-
метрической модели (8)–(12) оптимизации банковского портфеля,
связанное с уточнением методологии оценки финансовой устойчи-
вости коммерческого банка.

В оценках финансово-экономического состояния банковской
организации понятие «финансовая устойчивость» занимает особое
место. Часто эту категорию смешивают с понятием «финансовая на-
дежность» банка, при том, что эти понятия концептуально различны.

Нам близка позиция авторского коллектива под руководством
Ковалевой Т.М., отстаивающего точку зрения, что финансовая устой-
чивость КБ – «такое состояние банка, которое обусловливает его ди-
намическое развитие, позволяет выполнить свойственные банку фун-
кции и обеспечивает его равновесное состояние при негативном
воздействии внутренних и внешних факторов [27, с. 225].

Схожую с приведенной позицию отстаивает О.И. Лаврушин: …
финансовая устойчивость банка – «динамическое состояние, которое
обеспечивает необходимый уровень способности к преодоление небла-
гоприятных воздействий внешних и внутренних факторов его посту-
пательного развития» [18, с. 12]. Он же следующим образом конкрети-
зирует эту мысль: «Устойчивый банк – … денежно-кредитный институт,
который обладает устойчивой (развивающейся) ресурсной базой, что…-
выражается в достижении качества активов, стабильности доходов,
ликвидности и высокого уровня управления [8, с. 8].

М. А. Горский
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Напротив, позиция Фетисова Г.Г., который определяет финан-
совую устойчивость банка, как «способность…выполнять … обязатель-
ства перед клиентами, кредиторами и вкладчиками и обеспечивать
потребности в краткосрочном и долгосрочном кредитовании в усло-
виях изменяющихся внешних и внутренних факторов» [26, с. 14], что,
по нашему мнению, в большей степени характеризует не финансо-
вую устойчивость, а надежность финансово-экономической основы
деятельности коммерческого банка.

Аналогичную Фетисову Г.Г. позицию занимают Овчинникова
О.П. и Бец А.Ю., которые под финансовой устойчивостью коммер-
ческого банка понимают «…способность выполнять базовые и новые
функции независимо от характера внешних воздействий» [20, с. 33].

Несколько в стороне от «традиционного» понимания финансо-
вой устойчивости коммерческого банка находится интерпретация это-
го понятия, предложенная специалистами рейтингового агентства
«Эксперт РА»: «…возможность в течение длительного времени под-
держивать кредитоспособность» [13].

Концепция экономико-математического моделирования банков-
ской деятельности и, в частности, приведенная выше параметричес-
кая модель оптимизации кредитно-инвестиционного портфеля бан-
ка позволяют взглянуть на проблематику феномена динамической
устойчивости КБ с позиции традиционно используемого в анализе
экономико-математических моделей инструментария оценки ус-
тойчивости оптимальных решений.

В нашем случае под устойчивостью (интервальной) структуры
банковского портфеля (но не устойчивостью КБ!), полученного в ре-
зультате решения двухуровневой оптимизационной задачи (1)–(7),
(8)–(12), следует понимать интервалы изменений экзогенных (неуп-
равляемых) параметров, в пределах которых возможен выбор вектора
эндогенных (управляемых) параметров кредитно-инвестиционной
деятельности банка, обеспечивающих сохранение структуры опти-
мального банковского портфеля и прогнозируемое (в пределах интер-
вала устойчивости) изменение показателей его доходности и риска.

Для оценки интервала устойчивости структуры оптимального
банковского портфеля по вектору экзогенных параметров может быть
предложен численный метод, основанный на алгоритмах оценки ус-
тойчивости оптимального решения задачи математического програм-
мирования (в данном случае, нелинейного), представленных в рабо-
тах М. Мину М. [19] и Халикова М.А. [28].
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Для рассчитанного оптимального портфеля КБ ХХХ, представ-
ленного выше в таблицах 1, 2, автором проведена оценка интервала
устойчивости его структуры по экзогенным параметрам  – норма-
тив обязательных резервов, емкость  финансового рынка, ставка 
рефинансирования и эндогенному параметру  – доля собственного
капитала, направляемая в кредитно-инвестиционную деятельность.
Полученные оценки демонстрируют существенную зависимость
структуры оптимального банковского портфеля от макроэкономичес-
ких параметров  и , причем увеличение норматива обязательного
резервирования на 10% может быть нивелировано ростом собствен-
ного финансирования кредитно-инвестиционной деятельности не
ниже, чем на 20%. Таким образом, параметры внешнего финансового
рынка оказывают большее влияние на результаты кредитно-инвес-
тиционной деятельности, чем параметры проводимой банком инвес-
тиционной политики.

Для повышения значимости эндогенных параметров управления
банковским портфелем можно предложить интегральный показатель
устойчивости кредитно-инвестиционной деятельности коммерческо-
го банка на временном горизонте t  [1; T ], представляющий собой
линейную сверку показателей рентабельности собственного капита-
ла и накопленной ликвидности:

, (13)

где: 
1
 и 

2
 – коэффициенты линейной сверки показателей рентабель-

ности и ликвидности КБ (
1
, 

2
 > 0, 

1
 + 

2 
= 1).

Первое слагаемое – дисконтированная по ставке e (средневзвешен-
ная стоимость инвестиционного капитала КБ) стоимость накоплен-
ной процентной маржи, приходящаяся на ед. средней (за временной
горизонт) величины собственного капитала CK (t) банка (показатель рен-
табельности собственного капитала);

Второе слагаемое – отношение накопленной ликвидности к сум-
ме привлеченного за временной горизонт в пассивы капитала (пока-
затель риска ликвидности баланса банка):

  (разрывы ликвид-

ности) (в данном случае – разность текущей стоимости работающих ак-
тивов и покрывающих их пассивов).

М. А. Горский



204

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

Заключение. Существенной особенностью полных моделей бан-
ка в статичном и динамическом вариантах является жесткая «привяз-
ка» к условиям кредитно-инвестиционной деятельности банковских
организаций, определяемым требованиями регулятора (Центрально-
го банка) и параметрами финансовых рынков (средние по рынку про-
центные ставки и спрос на кредиты с учетом объемов, цен и сроков
кредитования). Однако реальная банковская практика демонстриру-
ет необходимость оперативного учета в моделях кредитно-инвести-
ционной деятельности коммерческого банка изменчивости экзоген-
ных и эндогенных параметров, влияющих на структуру и элементный
состав оптимального банковского портфеля.

Интенсификация операционной, кредитно-инвестиционной и
др. видов банковской деятельности в условиях внедрения в банковс-
кую практику современных компьютерных технологий и средств ав-
томатизации расчетов объективно способствует повышению оценок
банковского портфеля и качества решений по его управлению. Ис-
пользуемый банками инструментарий математических моделей и про-
граммных средств должен быть адекватным современным условиям
их деятельности и обладать потенциалом гибкого реагирования на
изменение этих условий. Предложенный подход к параметрическому
моделированию оптимального банковского портфеля и результаты его
адаптации в практической деятельности исследуемого коммерческо-
го банка продемонстрировали соответствие этому требованию.
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