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Risks of investment activity of small enterprises

Annotation: The article discusses the strategy of development of small business in the

Republic of North Ossetia – Alania, which is one of the priorities of the Government of the

Russian Federation. Described the risks of entrepreneurial activity. The analysis of the existing

methods of an assessment of investment projects used by small business enterprises of the

Republic of North Ossetia – Alania is carried out.

Keywords: small business, investing activities, methods of an assessment of risks.

Не секрет, что для результативного функционирования экономи-
ки страны, необходимым условием давно уже является стабильное раз-
витие малого предпринимательства. Оно непосредственно влияет на
такие показатели, как внутренний валовой продукт, национальный
доход, уровень занятости населения. Российский малый бизнес в це-
лом показывает достаточно стабильный рост, но в то же время его раз-
витие как в масштабах страны, так и на уровне регионов идет незначи-
тельными темпами. Это объясняется, в частности, существованием в
стране высоких рисков для занятия предпринимательством. Инвести-
ционная деятельность малых компаний оказывается важным факто-
ром повышения гибкости экономики региона в целом.

В Республике Северная Осетия – Алания малые предприятия иг-
рают важную роль в формировании благоприятного инвестиционного
климата, и поэтому в «Стратегии инвестиционного развития Респуб-
лики Северная Осетия – Алания до 2025» года малый бизнес выделен
как один из приоритетных вопросов 1.

Малый бизнес для экономики Республики Северная Осетия –
Алания имеет большое значение, что наглядно подтверждают данные
статистики. Так, в 2014 году число малых предприятий в республике
составило 5817 ед., что составляет около половины общего числа пред-
приятий. Численность занятых в малом бизнесе – 27 090 чел., или око-
ло 8,7% от общей численности занятых в экономике. Оборот малых
предприятий насчитывает 40 900,6 млн. руб., а поступления налогов
по специальным налоговым режимам в консолидированный бюджет
Республики Северная Осетия – Алания составили 623,4 млн. руб.

Малое предпринимательство присутствует во всех отраслях эко-
номики. Большинство субъектов малого бизнеса сосредоточено в об-
ласти оптовой и розничной торговли; ремонта автотранспортных
средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользо-
вания (около 28,26% от общего числа предприятий), на втором месте –

1 Стратегия инвестиционного развития Республики Северная Осетия-Алания до 2025 года.
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операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
(около 14,27%), на третьем – сельское хозяйство, охота и лесное хо-
зяйство (около 14,17%). Наименьший удельный вес составляет отрасль
рыболовства и рыбоводства (всего около 0,28%).

Среднемесячная заработная плата работника малого предприятия
составила около 6287 руб. Данный показатель не на много превышает
минимальный размер оплаты труда 2.

Помимо Стратегии инвестиционного развития, в республике реа-
лизуется Государственная программа Республики Северная Осетия –
Алания «Поддержка и развитие малого и среднего предприниматель-
ства в Республике Северная Осетия-Алания» на 2017–2019 годы (утв.
постановлением Правительства Республики Северная Осетия – Ала-
ния от 26 декабря 2016 г. № 477) , целью которой было создание благо-
приятных условий для малого и среднего предпринимательства, и по-
вышение эффективности системы государственной поддержки малого
и среднего предпринимательства в регионе.

Предприятия в республике, да и в стране в целом, постоянно стал-
киваются с задачей выбора грамотного инвестиционного решения,
которое может быть принято лишь с учетом следующих факторов:

- вид инвестиции;
- способы их получения;
- стоимость инвестиционного проекта;
- множественность доступных проектов;
- ограниченность финансовых ресурсов, доступных для инвес-

тирования;
- риск, связанный с принятием того или иного решения 3.

Риски, как правило, присущи любой стадии инвестиционного
процесса, но нельзя забывать, что их набор не бывает постоянным.
Одни риски появляются и растут, другие постепенно наоборот – ста-
новятся меньше либо исчезают вовсе, третьи объединяются между со-
бой, создавая качественно новые риски 4.

Рассмотрим риски инвестиционных процессов малого бизнеса с
точки зрения их возникновения в процессе реализации инвестицион-
ных проектов (таблица 1).

2 Дриати Ф.Б. Методы поддержки и стимулирования малого предпринимательства на фе-
деральном и региональном уровнях // Управление экономическими системами. 2016. № 8.
3 Гузь А.Д. Проблемы инвестиционной поддержки малого бизнеса // Экономика, соци-
ология, право. 2016. № 12. – С. 26–28.
4 Ценунин А.А. Характеристика инвестиционных рисков в малом бизнесе // Вестник
ИрГТУ. 2012. № 4 (44). – С. 248–252.
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Риски малого предпринимательства достаточно высоки из-за не-
устойчивой экономической ситуации, большой увязки бизнеса с кур-
сом ослабевающего по отношению к доллару и евро рубля, повыше-
нию ставок кредитов, стоимости арендной платы, снижении
покупательской способности. В Северной Осетии больше всего от вы-
шеуказанных факторов пострадали малые предприятия, связанные со
сферой оптовой и розничной торговли, гостиничного и ресторанного
бизнеса, сельского хозяйства 6.

 В следствие всего этого и обуславливается актуальность разработ-
ки мер по оценке рисков предприятий для предупреждения, сниже-

Таблица 1

Риски малого предпринимательства на различных стадиях

инвестиционного процесса 5

5 Составлено авторами.
6 www.gks.ru – Росгосстат Российской Федерации. Официальный сайт.
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ния, и, возможно, нейтрализации негативных последствий инвести-
ционных проектов.

Для начала, мы провели небольшой SWOT-анализ и выявили про-
блемы ведения малого бизнеса в Республике Северная Осетия – Ала-
ния и вытекающие из этого последствия (таблица 2).

Таблица 2

Проблемы ведения малого бизнеса Республики Северная Осетия – Алания.

SWOT-анализ 7

Исходя из вышеприведенной таблицы, можем сделать вывод, что,
к сожалению, в Республике Северная Осетия – Алания, как и в стране
в целом, малые предприятия не уделяют должного внимания прогно-
зированию и расчету предстоящих рисков, что, может стать одной из
причин преждевременного закрытия бизнеса. Рассмотрим методы ми-
нимизации рисков, применяемые предприятиями республики, да и
страны в целом.

Но прежде чем выбрать, каким же методом минимизации рисков
предприятию целесообразнее воспользоваться, риски ранжируют. Ран-
жирование рисков – это один из основных методов оценки риска. Ана-
лиз рисков и определение уровня риска включает в себя: рассмотрение
двух основных критериев риска (частоты его реализации и тяжести
последствий данного события); рассмотрение причин и источников
риска, его положительных и отрицательных последствий и вероятнос-
ти возникновения этих последствий; ранжирование рисков по степе-
ни опасности. С помощью ранжирования можно составить матрицу
рисков (таблица 3).

7 Составлено авторами.

Ф. Б. Дриати, З. К. Чельдиева
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Самый простой и самый популярный, на наш взгляд, метод оцен-
ки рисков – уклонение от риска. Он состоит в разработке мероприятий,
полностью исключающих риск. Нужно отметить, что данный метод
действительно помогает избежать потерь от рисковых проектов, но не
позволяет получить возможной прибыли, связанной с рисковой дея-
тельностью.

Передача риска (аутсорсинг) – метод минимизации рисков, при
котором малое предприятие передает ответственность за риск сторон-
ней организации. Чаще всего аутсорсинг происходит посредством стра-
хования и на основе договора 9.

Страхование, как прием минимизации рисков, представляет со-
бой снижение участия, либо полный отказ предприятия в покрытии
убытков за счет аутсорсинга рисков на страховую компанию за денеж-
ное вознаграждение. Нужно отметить, что страхование рисков малых
предприятий на российском рынке страховых продуктов стало зани-
мать свое место только в последние годы. Что касается непосредствен-
но Республики Северная Осетия – Алания, то тут ситуация обстоит
гораздо хуже, чем по стране в целом.

Сократить возможные потери от рисковой деятельности можно
также с помощью такого метода, как диверсификация, суть которого
состоит в том, чтобы распределить риски между различными видами
деятельности. Таким образом, предприятие должно работать на не-
скольких рынках одновременно, и тогда потери на одном из них, мо-
жет компенсировать прибыль на другом. К сожалению, особенностью
рисков малых предприятий является то, что их риски практически не-
возможно диверсифицировать.

Таблица 3

Матрица рисков 8

8 Источник:http://www.significanceinternational.com.
9 Одинцова М.А. Методика управления рисками для малого и среднего бизнеса // Эко-
номический журнал. 2014. № 3 (35). – С. 38–47.



163

Для минимизации риска используют еще один метод – метод ло-
кализации рисков. Суть его в разграничении прав, полномочий и от-
ветственности таким образом, чтобы последствия от рисковых ситуа-
ций не влияли на принятие управленческих решений. Этот метод имеет
место в тех случаях, когда риск предсказуем и его можно контролиро-
вать. Нужно отметить, что этот метод присущ крупным компаниям, и
малыми предприятиями региона практически не используется, в от-
личие от следующего метода.

Метод лимитирования – идея метода в том, что право рисковать зак-
репляется за определенными лицами в пределах установленной суммы,
в установленные сроки и для определенных целей. Установление лими-
та – многоступенчатый процесс, включающий установку перечня ли-
митов, их предварительный анализ и их законодательное утверждение.

 Одним из сложнейших, но очень важных и действенных методов
предупреждения рисков является компенсация риска, ведь ее основны-
ми составляющими являются самострахование, стратегическое плани-
рование, прогнозирование, маркетинг, мониторинг социально – эко-
номической среды, привлечение внешних ресурсов и пр. 10, 11.

Построение вероятностных моделей и «невероятностных» моделей,
как способы уклонения от рисков, имеют место быть в экономике мало-
го бизнеса данного региона. Вероятностные модели помогают оценить
влияние тех или иных рисков на основе прошлых данных и моделирова-
ния результатов, которые отражают допущения о будущем поведении.
И если построение вероятностных моделей является количественным
методом оценки, что требует достоверных данных о прошлых событиях,
и, что на практике не всегда реально, поскольку у малых предприятий
зачастую отсутствует статистика ведения хозяйственной деятельности,
то построение «невероятностных» моделей можно рассматривать как
метод качественной оценки. В данных моделях при оценке влияния рис-
ков используют субъективные допущения без количественного опреде-
ления соответствующей вероятности. Оценка влияния событий осно-
вывается на прошлых данных и на допущениях о будущем поведении 12.

10 Голик В.И., Щелкунова Т.Г., Хетагруова Т.Г., Чельдиева З.К. Особенности развития
экономической системы депрессивного типа на предприятиях горной промышленнос-
ти // Научный вестник Южного института менеджмента. 2013. № 4. – С. 10–20.
11 Нецымайло К.В. Методы управления рисками в деятельности субъектов малого пред-
принимательства // Вестник ОГУ. 2009. № 9. – С. 46–52.
12 Сайфуллина Р.Р. Применимость методов оценки рисков на предприятиях малого биз-
неса в России. // Р.Р.Сайфуллина// Вестник ЮУрГУ, Серия «Экономика и менеджмент».
2016. Т. 10. № 2. – С. 76–83.
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Итак, сложно переоценить важность разработки комплекса мето-
дов по оценке рисков на предприятиях малого бизнеса. У малых пред-
приятий, в отличие от крупных, уровень рисков значительно выше,
очень неустойчивое положение на рынке, отсутствие опыта у руковод-
ства, а также низкая квалификация работников, недостаточное коли-
чество информации, отсутствие статистических и прочих данных об
аналогичном бизнесе и ряд других негативных факторов. В связи с чем
многие из методов, описанных нами ранее, зачастую труднореализуе-
мы, либо не выполнимы и вовсе. Возможно, сегодня назрела необхо-
димость в разработке качественно новых методов оценки риска, при-
менимых на предприятиях малого бизнеса. Ведь результативное
применение таких методов может стать залогом сохранности каждого
объекта малого предпринимательства.
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