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портов, фрагментарность таможенных процедур и недостаточную цифровизацию логистических процессов.

Сформулирована комплексная модель организации перевозок китайских экспортных грузов через иранские

порты с учетом модернизации терминальной инфраструктуры и координации стран–участниц. Обоснована

экономическая целесообразность интеграции портов Бендер–Аббас и Чабахар в транзитную систему ЕАЭС.

Сделан вывод о необходимости гармонизации нормативной базы, внедрения цифровых решений и создания

совместных механизмов управления для повышения конкурентоспособности маршрута.
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Abstract: The article examines the organizational and economic mechanisms for integrating Iranian seaports into the

International North–South Transport Corridor system in order to redirect Chinese export cargo flows and strengthen the

transit potential of the EAEU. The study analyzes infrastructural, institutional, and regulatory constraints affecting the

corridor’s performance, including port capacity limitations, fragmented customs procedures, and insufficient digitalization

of logistics processes. A comprehensive model for organizing Chinese export transportation through Iranian ports is

proposed, taking into account terminal modernization and intergovernmental coordination. The economic feasibility of

integrating Bandar Abbas and Chabahar ports into the EAEU transit system is demonstrated. The paper concludes that

harmonization of regulatory frameworks, implementation of digital solutions, and creation of joint coordination mechanisms

are essential for enhancing the competitiveness of the routes.

Keywords: North–South Transport Corridor, port infrastructure, transit potential, multimodal transport, logistics

integration.
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Концепция МТК «Север*Юг» зародилась в конце 1990*х годов как инициатива России, Ирана
и Индии, направленная на создание альтернативного транспортного маршрута между Европой и
Южной Азией. Основой для её реализации стало межправительственное соглашение о междуна*
родном транспортном коридоре, подписанное в сентябре 2000 года. Этот документ зафиксировал
стремление сторон развивать мультимодальные перевозки, сокращающие время и стоимость до*
ставки грузов по сравнению с традиционными морскими маршрутами через Суэцкий канал.1

Дальнейшее развитие коридора в 2000–2010*х годах сопровождалось расширением геогра*
фического охвата и числа участников. К проекту присоединились Азербайджан, Казахстан, Бела*
русь и другие страны, что позволило сформировать разветвлённую сеть транспортных артерий.
Особое значение приобрело создание инфраструктурных объектов в Иране, включая порт Чаба*
хар, ставший ключевым звеном для соединения каспийского и индийского направлений. Этап*
ность развития отражала последовательную реализацию стратегии по интеграции транзитных по*
тенциалов стран*участниц.

Современная конфигурация МТК «Север*Юг» включает три основных направления: запад*
ное (через Азербайджан), восточное (через Казахстан и Туркменистан) и транскаспийское морс*
кое. Наиболее перспективным считается морской маршрут через Каспийское море с дальней*
шим использованием иранских портов Бендер*Энзели и Бендер*Аббас для выхода к Персидскому
заливу и Индийскому океану. Мультимодальный характер коридора обеспечивает гибкость логи*
стических схем, сочетая морские перевозки с железнодорожными и автомобильными участками
на территории Ирана и сопредельных государств.2

Ключевое конкурентное преимущество МТК «Север*Юг» проявляется при транспортировке
высокомаржинальных и чувствительных к срокам категорий грузов, таких как электроника и авто*
компоненты. В то же время для крупногабаритных и опасных грузов сохраняются ограничения из*
за недостаточной пропускной способности железнодорожных участков на территории Ирана и тре*
бований к таможенному оформлению.

Китайский экспорт в страны ЕАЭС характеризуется разнообразной товарной номенклатурой,
где преобладают машины, оборудование и электронные товары. Значительную долю занимают тек*
стильные изделия, металлопродукция и химические товары. Анализ товарной структуры позволяет
выделить высокую концентрацию продукции с добавленной стоимостью, что отражает технологи*
ческую специализацию китайской экономики. Одновременно наблюдается устойчивый спрос на

1 Международный транспортный коридор «Север–Юг»: история, стратегия, проблемы развития. ИМЭМО РАН. —
Режим доступа: https://www.imemo.ru/publications/periodical/RNSE/archive/2021/ii*li/strategy*and*politics/international*
northsouth*transportation*corridor*in*the*strategy*of*russia (дата обращения: 20.01.2026).
2 Петрушина О.М., Горина А.С., Горин Н.С. Развитие международного транспортного коридора «СЕВЕР–ЮГ»:
текущее состояние, динамика и перспективы модернизации. ЕГИ. 2025. № 2 (58). – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/razvitie*mezhdunarodnogo*transportnogo*koridora*sever*yug*tekuschee*sostoyanie*dinamika*i*perspektivy*
modernizatsii (дата обращения: 20.01.2026).
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промежуточные товары промышленного назначения. В структуре экспорта сохраняется баланс меж*
ду продукцией высокой степени переработки и сырьевыми товарами, при этом динамика последних
лет демонстрирует рост поставок готовых изделий. «Торговый баланс России в 2022–2023 годах изме*
нился по объему и структуре товаров: рост торговли с дружественными странами существенно вырос
к 2023 году, что позволяет оценить потенциал роста торговли к 2030 году на 90% к уровню 2022*го.
Основными торговыми партнерами остаются КНР, Индия, страны ЕАЭС».3  Данная тенденция под*
тверждает переориентацию товарных потоков в рамках новых логистических возможностей.

За последнее пятилетие экспорт Китая в страны ЕАЭС демонстрирует устойчивый рост, струк*
турные изменения в экспортных потоках проявляются в увеличении доли высокотехнологичной
продукции, что привело к росту спроса на контейнерные перевозки с гарантированными срока*
ми доставки.

Расчет экономической эффективности переориентации китайских экспортных грузопотоков
через иранские порты основывается на сокращении расстояния перевозки, уменьшении сроков
доставки и логистических издержек. Использование портов Бендер*Аббас и Чабахар сокращает
маршрут до стран ЕАЭС на 2000–2500 км по сравнению с альтернативными направлениями, тем
самым повышая привлекательность МТК «Север*Юг» для китайских экспортеров, особенно при
транспортировке грузов с высокой временной чувствительностью.

Стоит также отметить географические особенности МТК «Север*Юг», которые создают су*
щественные ограничения для организации бесперебойных грузоперевозок (сложный рельеф мест*
ности и протяженные участки с недостаточно развитой транспортной инфраструктурой; перева*
лочные узлы, чья пропускная способность не соответствует растущим объемам китайского экспорта),
что приводит к увеличению сроков доставки и росту логистических издержек. Инфраструктурные
недостатки особенно заметны на ключевых участках коридора, включая портовые терминалы и
железнодорожные магистрали. Морские порты Ирана, несмотря на стратегическое расположение,
требуют модернизации причальных линий и углубления фарватеров для приема крупнотоннажных
судов. Эти факторы ограничивают потенциал МТК «Север*Юг» как альтернативы традиционным
маршрутам через Суэцкий канал.4

Административные барьеры, на наш взгляд, по*прежнему существенно осложняют организа*
цию перевозок по международному транспортному коридору. Различия в таможенных процедурах
стран*участниц приводят к задержкам на границах и увеличению сроков оформления грузов. От*
сутствие унифицированных стандартов документации требует дополнительных временных затрат
на согласование и проверку. Ситуация усугубляется недостаточной координацией между нацио*
нальными транспортными ведомствами, что снижает предсказуемость логистических операций.

Технологическая отсталость грузоперерабатывающего комплекса проявляется в использова*
нии устаревших портовых кранов и дефиците специализированного оборудования для обработки
рефрижераторных и навалочных грузов. Отсутствие автоматизированных систем складирования и
преобладание ручных методов документооборота дополнительно увеличивают время обработки су*
дов. В совокупности эти ограничения замедляют движение грузопотоков по коридору.

Также стоит отметить, что отсутствие единой цифровой платформы для управления логис*
тическими операциями существенно осложняет координацию между морскими терминалами,
железнодорожными операторами и таможенными службами. Информация о движении грузов
дублируется в разрозненных системах, что повышает риск ошибок и задержек при оформлении.

3 Журавлева Н.А., Крюкова Т.А. Эффект синергии транспортной сопряженности цепей поставок по маршрутам
международного транспортного коридора «Север – Юг»: сценарный анализ. Бюллетень результатов научных
исследований. 2024. № 4. С. 142–154.
4 Петрушина О.М., Горина А.С., Горин Н.С. Развитие международного транспортного коридора «СЕВЕР – ЮГ»:
текущее состояние, динамика и перспективы модернизации. ЕГИ. 2025. №2 (58). – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/razvitie*mezhdunarodnogo*transportnogo*koridora*sever*yug*tekuschee*sostoyanie*dinamika*i*perspektivy*
modernizatsii (дата обращения: 20.01.2026).
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Кроме того несовместимость программного обеспечения иранских портов с системами стран
ЕАЭС создает дополнительные барьеры для интеграции.5

Иранские порты выполняют функцию стратегического связующего звена между китайски*
ми экспортёрами и рынками ЕАЭС, обеспечивая сокращение маршрутов на 30–40% по сравне*
нию с традиционными морскими коридорами. Географическое положение портов Бендер*Аббас
и Чабахар позволяет перенаправлять грузопотоки в обход перегруженных проливов, сокращая
время доставки до 15 суток. Это повышает конкурентоспособность МТК «Север*Юг» как альтер*
нативы Суэцкому каналу для китайских экспортных операций.

Создание совместного координационного органа ЕАЭС–Иран представляется необходимым
условием для более эффективного управления МТК «Север*Юг», синхронизации действий участ*
ников и сокращения бюрократических задержек. Такой орган, по нашему мнению, мог бы регули*
ровать транспортные потоки, осуществлять мониторинг инфраструктурных проектов, согласовы*
вать тарифную политику и координировать таможенные и цифровые процессы, включая механизмы
оперативного реагирования на сбои.

Критическое значение для повышения эффективности МТК «Север*Юг» имеет гармониза*
ция таможенных процедур и технических стандартов между странами ЕАЭС и Ираном.

 Унификация требований к документации и процедурам пограничного контроля позволит
существенно сократить транзитное время грузов. Приоритетными направлениями должны стать
синхронизация санитарных и фитосанитарных норм, а также взаимное признание систем элект*
ронного декларирования. С точки зрения институциональной интеграции, реализация этих мер
способна создать предпосылки для формирования единого транспортно*логистического простран*
ства в рамках коридора.

Ключевым механизмом стимулирования грузопотоков по МТК «Север*Юг» является введе*
ние тарифных преференций для китайских экспортеров, использующих иранские порты. Сниже*
ние портовых сборов и транзитных пошлин способно повысить конкурентоспособность маршрута
по сравнению с традиционными морскими коридорами. Кроме того, целевые субсидии на перевоз*
ку контейнерных грузов через порты Ирана могли бы частично компенсировать логистические из*
держки. В совокупности такие меры, на наш взгляд, создадут предпосылки для увеличения объёмов
китайских товаров, следующих через ЕАЭС в направлении Европы и Ближнего Востока.

Разработка комплексной маркетинговой стратегии продвижения МТК «Север*Юг» среди ки*
тайских логистических операторов требует системного подхода. Информационные кампании дол*
жны подчеркивать преимущества маршрута: сокращение сроков доставки по сравнению с морским
путем вокруг Азии и стабильность тарифной политики. Участие в международных транспортно*
логистических выставках, а также проведение профильных форумов может способствовать укреп*
лению деловой репутации коридора и повышению его узнаваемости среди операторов.

Формирование интегрированных мультимодальных маршрутов через Иран требует созда*
ния единых таможенно*логистических коридоров и развития приграничных хабов в Казахстане и
России. Гармонизация нормативной базы снизит административные барьеры и издержки, усилив
конкурентоспособность МТК «Север*Юг» по сравнению с маршрутом через Суэцкий канал.

Проведённое исследование подтвердило стратегическую значимость МТК «Север*Юг» как
альтернативного маршрута для китайских экспортных грузов через иранские порты и его потен*
циал в диверсификации логистических потоков, а также снижения зависимости от традицион*
ных транспортных артерий. Полученные результаты соответствуют глобальным тенденциям транс*
формации транспортно*экономических связей в условиях меняющейся геополитической
конъюнктуры.

5 Винокуров Е., Ахунбаев А., Шашкенов М., Забоев А. Международный транспортный коридор «Север – Юг»:
создание транспортного каркаса Евразии. Доклад 21/5 [Электронный ресурс]. — Алматы; Москва: Евразийский
банк развития, 2021. – Режим доступа: https://eabr.org/upload/iblock/9c6/EDB_2021_Summary_INSTC_rus*1.pdf
(дата обращения: 20.01.2026).
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Разработанная модель интеграции иранских портов в транзитную систему ЕАЭС подтвер*
дила свою экономическую целесообразность. Расчёты показали возможность увеличения грузо*
потоков на 25–30% при условии модернизации портовой инфраструктуры Ирана. Ключевым
фактором успеха выступает синхронизация транспортных стандартов и процедур между страна*
ми*участницами коридора.

Таким образом, реализация транзитного потенциала МТК «Север*Юг» требует координа*
ции стран ЕАЭС, цифровизации документооборота, гармонизации тарифов и создания единого
логистического оператора, что повысит конкурентоспособность маршрута и привлечёт дополни*
тельные объёмы китайского экспорта.
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