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импортозамещения в российской экономике, исследование возможности организации промышленного

производства с учетом целесообразности вытеснения отдельных видов импортной продукции и гармоничного

его замещения отечественными аналогами, что является крайне актуальным вопросом для современной

российской экономики.

В исследовании авторов систематизирована оценка стратегических моделей импортозамещения, определена

роль технологического суверенитета страны, даны рекомендации по повышению эффективности и

технологичности экономики России, отмечена необходимость повышения конкурентоспособности

национальной экономики, создание инновационных продуктов и технологий.
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Abstract: The purpose of this publication is to study the strategic prospects for the implementation of the concept of

import substitution in the Russian economy, to study the possibility of organizing industrial production, taking into account

the expediency of displacing certain types of imported products and harmoniously replacing them with domestic analogues,

which is an extremely relevant issue for the modern Russian economy.

The authors’ study systematizes the assessment of strategic import substitution models, defines the role of the country’s

technological sovereignty, provides recommendations for improving the efficiency and technological efficiency of the

Russian economy, and highlights the need to increase the competitiveness of the national economy and create innovative

products and technologies.
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Современная геополитическая ситуация и санкции, введенные против России, поставили
перед отечественными предприятиями серьёзную задачу — переориентацию с импортных това*
ров и технологий на собственное производство. По мнению многих российских ученых, в услови*
ях ограниченного доступа к западным рынкам и ресурсам импортозамещение становится не про*
сто желательным, а необходимым шагом для сохранения конкурентоспособности и обеспечения
устойчивого развития российской экономики 1, 2.

По словам главы Минпромторга России Антона Алиханова, в непродовольственной розни*
це доля прямого импорта высока 3. Это объясняется не только покупательскими привычками по*
купать товары иностранных брендов, но и сформировавшимся представлением о высоком каче*
стве импортных товаров. В промышленном производстве политика импортозамещения становится
также актуальной, поскольку именно она позволит избежать напряженности, возникающей вслед*
ствие необходимости использования импортных изделиий при изготовлении готовой продукции,
компонентов и услуг. Сущность импортозамещения по целевым признакам наглядно представле*
на на рисунке 1.

1 Безпалов В.В. Механизм обеспечения внешнеторговой безопасности региональных промышленных комплек*
сов в условиях импортозамещения: монография / В.В. Безпалов. – М.: Русайнс, 2023. 606 c.
2 Маркова О.В., Степина С.А., Федулина А.А. Реструктуризация корпоративного управления в условиях между*
народных санкций. Новая экономика России: от адаптации к росту. Материалы всероссийской (национальной)
научно*практической конференции с международным участием. Москва, 2023. С. 302–313.
3 Интервью Антона Алиханова информагентству. РИА Новости (26.12.2024). – URL: https://minpromtorg.gov.ru/
press*centre/news/8215b732*9894*4820*8de1*e2c446a65dfd.
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Как показывают данные рисунка 1, посредством реализации импортозамещения достига*
ются следующие цели:

1. Импортозамещение позволяет снизить уязвимость экономики от внешних факторов, та*
ких как колебания курсов валют, политические конфликты, санкции и т.д.

2. Стимулирует создание новых производств, модернизацию существующих и внедрение
инноваций.

3. Повышает уровень занятости в стране, а также способствует повышению квалификации
персонала.

4. Рост отечественного производства приводит к увеличению налоговых поступлений в го*
сударственный бюджет.

5. Помогает создавать конкуренцию на внутреннем рынке, что стимулирует отечественных
производителей к повышению качества продукции и снижению цен.

6. Укрепляет экономическую и технологическую безопасность страны, уменьшая зависи*
мость от внешних поставщиков.

Введенный, начиная с 2014 года, пакет санкций со стороны недружественных к России го*
сударств, создал барьеры для международной торговли и вынудил российского производителя
самостоятельно обеспечивать спрос на необходимые товары и услуги. В этой связи необходимо
отметить, что импортозамещение может двигаться по двум сценариям.

Первый — это естественный, когда национальные производители в тяжелой конкурентной
борьбе выигрывают у иностранных, что приводит к своеобразному естественному отбору, а точ*
нее, выбору своего народного продукта.

Второй — это искусственный, когда в условиях каких*либо международных политических
неурядиц, страна закрывает ввоз иностранных товаров, а, соответственно, национальный произ*
водитель должен покрыть имеющийся спрос на них своими силами 5.

До середины 2024 года политика импортозамещения в России была такова, что всячески
поддерживался российский производитель: вводились различные льготы, субсидии и послабле*
ния в виде заниженных процентных ставок по кредитам. Был разработан законопроект о россий*
ской полке, регулирующий минимальный уровень товаров отечественных производителей, пред*
ставленной в офлайн и онлайн торговле 6. Для популяризации российских брендов и привлечения
отечественного и иностранного покупателя был создан специальный сайт под названием «Сдела*
но в России». На электронной торговой площадке АО «Газпромбанка» с 2022 года активно рабо*
тает «Биржа импортозамещения», с помощью которой российские производители реализуют свои
потребности в отечественных поставщиках промышленной продукции.

Рис. 1. Целевые характеристики импортозамещения 4

4 Составлено авторами на основе данных: Абдикеев Н.М. Импортозамещение в высокотехнологичных отраслях
промышленности в условиях внешнего карантина. Управленческие науки. 2022. № 3. С. 53–69.
5 Абдикеев Н.М. Импортозамещение в высокотехнологичных отраслях промышленности в условиях внешнего
карантина. Управленческие науки. 2022. № 3. С. 53–69.
6 Минпромторг подготовил новый законопроект о «российской полке». URL: https://torg.1c.ru/news/minpromtorg*
podgotovil*novyy*zakonoproekt*o*rossiyskoy*polke/.
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Однако после значительного повышения ключевой ставки ЦБР на протяжении всего 2024
года для многих российских предприятий стал вопрос дальнейшего развития, ведь без льготного
кредитования и снижения ключевой ставки это достаточно сложно сделать 7. Динамика ключе*
вой ставки с декабря 2023 года по март 2025 года представлена на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика ключевой ставки в РФ с декабря 2023 г. по март 2025 г.8

С учетом разработанных мероприятий и существующих проблем для отечественных произ*
водителей и решения проблемы импортозависимости предусмотрено несколько альтернативных
путей развития. Эти стратегические альтернативы могут быть использованы в зависимости от
состояния конкретной отрасли по показателям доли импортной продукции и требуемым ресур*
сам по выходу из импортозависимости. Необходимо подчеркнуть, что, несмотря на то, что на
сегодняшний день существует более 20 стратегий импортозамещения для определенных отраслей
и секторов отечественной экономики, представленные далее направления характеризуют кон*
цептуальные позиции по «выращиванию» отечественного бизнеса в долгосрочной и среднесроч*
ной перспективе. Эксперты разработали 7 различных стратегий импортозамещения, которые были
сгруппированы ими в три блока 9  (рис. 3).

Рис. 3. Концептуальные стратегии импортозамещения в России 10

7 Ключевая ставка ЦБР (01.03.2025). URL: https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/.
8 Составлено авторами на основе данных: Ключевая ставка ЦБР (01.03.2025). URL: https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/.
9 Эксперты придумали семь стратегий импортозамещения для России. URL: https://www.vedomosti.ru/business/
articles/2023/02/15/963038*eksperti*pridumali*sem*strategii*importozamescheniya.
10 Cоставлено авторами на основе: Эксперты придумали семь стратегий импортозамещения для России. URL:
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2023/02/15/963038*eksperti*pridumali*sem*strategii*importozamescheniya.
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В зависимости от поведения на рынке по отношению к импортным товарам и их производи*
телям выделяют следующие стратегические модели, изложенные в таблице 1.

Таблица 1

Стратегические модели импортозамещения 11

11 Составлено авторами.
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Реализация успешной стратегии импортозамещения требует комплексного подхода, кото*
рый включает в себя не только государственную поддержку, но и активные действия со стороны
предприятий, а также повышение спроса на отечественную продукцию. Необходимо сбаланси*
ровать меры по ограничению импорта и стимулированию отечественного производства, чтобы
избежать негативных. Стратегии импортозамещения должны гибко реагировать на изменяющи*
еся внешние условия и быстро адаптироваться к новым вызовам 12.

Успех реализации стратегий импортозамещения зависит от множества факторов, которые
можно разделить на четыре основные группы:

1. Экономические факторы:
1) Одним из экономических факторов является доступность финансирования. Другими сло*

вами, наличие достаточного количества инвестиций для запуска новых производств, модерниза*
ции существующих, разработки и внедрения новых технологий. Для запуска отечественного про*
изводства требуется немало вложений, как в виде материальных средств, так и в виде ресурсов и
рабочей силы.

В данном факторе основные проблемы — недостаток средств у предприятий, высокая сто*
имость кредитов, неопределенность инвестиционного климата. Однако, существуют уже готовые
решения для данных проблем. Государственные программы по субсидированию, налоговые льго*
ты, фонды развития, привлечение частных инвестиций.

2) Еще один экономический фактор — стоимость ресурсов, то есть цена сырья, материалов,
энергии, труда. Возникает проблема высокой стоимости ресурсов в России по сравнению с неко*
торыми зарубежными странами, сложности с логистикой и поставками. Решением данной про*
блемы выступает развитие собственных ресурсных баз, оптимизация производственных процес*
сов, поиск более доступных альтернатив, государственная поддержка отраслей.

3) Инфляция — один из немаловажных факторов развития, влияющий на все сферы жизне*
деятельности. Повышение цен на товары и услуги, которое может сделать отечественную продук*
цию менее конкурентоспособной, создает преграду для развития отечественной продукции.
Ключевая проблема — нестабильная экономическая ситуация, снижение покупательской спо*
собности населения. Однако действует государственная политика по сдерживанию инфляции,
контроль за ценами на социально значимые товары.

Наличие устойчивого спроса на отечественную продукцию, готовность потребителей перейти
на аналоги импортных товаров так же влияет на реализацию стратегии импортозамещения. По*
требительская привычка к импортным товарам, недостаточное качество и функционал отечествен*

Продолжение таблицы 1

12 Конобеева А.Б., Маркова О.В. Особенности и перспективы реализации политики импортозамещения в Рос*
сии. Вестник Московского финансово*юридического университета МФЮА. 2024. № 1. С. 61–77.
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ных аналогов создают преграды для импортозамещения. Решить данную проблему возможно про*
ведением рекламных кампаний, созданием позитивного имиджа отечественных товаров, повы*
шением качества продукции.

2. Политические факторы:
1) Главный политический фактор — государственная политика, меры по поддержке отече*

ственного производства, например, субсидии, льготы, создание благоприятного инвестицион*
ного климата, упрощение таможенных процедур. Основная проблема — недостаточная коорди*
нация действий разных ведомств, несовершенство законодательной базы, бюрократические
барьеры. Решением данной проблемы является разработка комплексных государственных про*
грамм, совершенствование законодательства, создание «единого окна» для получения государ*
ственных услуг.

2) Внешние факторы — санкции, политическая нестабильность, торговые войны, могут ог*
раничить доступ к импортным товарам и технологиям, что стимулирует развитие импортозаме*
щения. Нестабильность международных отношений, увеличение риска инвестирования в новые
производства можно исправить поиском новых рынков сбыта, развитием международных отно*
шений с дружественными странами, созданием альтернативных цепочек поставок.

3. Социальные факторы:
1) Кадровая политика — основной социальный фактор. Наличие квалифицированных спе*

циалистов, способных создавать и внедрять новые технологии, управлять производством и раз*
вивать инновации всегда являлось важной частью развития страны. Однако не только в стране,
но и в мире недостаточно квалифицированных кадров. Для решения данной проблемы создаются
системы профессиональной подготовки, развитие научно*исследовательских институтов, повы*
шение престижа инженерных профессий.

2) Культура потребления — еще один фактор, влияющий на реализацию стратегий импорто*
замещения. Привычки потребителей, готовность перейти на отечественную продукцию, даже если
она немного дороже или отличается по качеству, важный аспект, на который необходимо ориен*
тироваться при импортозамещении.

4. Технологические факторы:
1) Уровень развития технологий влияет на всю технологическую часть процесса импортоза*

мещения. Наличие отечественных технологий, которые позволяют создавать конкурентоспособ*
ные аналоги импортных товаров необходимо для качественной замены иностранной продукции.
Но отставание от мирового уровня развития технологий, недостаточное финансирование науч*
ных исследований не позволяет в полной мере реализовать данную возможность. Для решения
данной проблемы необходимы вложения в научные исследования и разработки, создание инно*
вационных центров, привлечение иностранных специалистов.

Скорость внедрения технологий, возможность быстро адаптировать новые технологии и
внедрять их в производство наравне с уровнем развития технологий важны для реализации им*
портозамещения. Однако, система управления в России недостаточно эффективна, необходимо
создание гибкой системы управления, повышение квалификации персонала, упрощение проце*
дур принятия решений. Важно понимать, что эти факторы взаимосвязаны и влияют друг на дру*
га. Например, недостаток финансирования может препятствовать развитию технологий, а низ*
кий уровень квалификации кадров может затруднить внедрение новых технологий.

2) Улучшение процесса импортозамещения требует комплексного подхода, выходящего за
рамки простого поиска заменителей импортной продукции. Необходимо сосредоточиться на по*
вышении качества, конкурентоспособности и инновационности отечественных товаров и техно*
логий. Полагаем, что «реализация стратегий импортозамещения — сложный и многогранный
процесс, требующий трансформации всей системы управления»13. Нужны «организационные

13 Маркова О.В., Степина С.А., Федулина А.А. Реструктуризация корпоративного управления в условиях между*
народных санкций. Новая экономика России: от адаптации к росту. Материалы всероссийской (национальной)
научно*практической конференции с международным участием. Москва, 2023. С. 302–313.
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инновации, связанные с активизацией развития проектных систем и организационных структур
управления, в максимальной степени позволяющих обеспечить относительно высокий уровень
конкурентоспособности деятельности компаний РФ в условиях масштабных внешних санкци*
онных ограничений»14.

Для повышения эффективности и технологичности экономики России необходимо учиты*
вать следующие рекомендации:

1. Определение приоритетных отраслей и товаров. Фокус на критически важных секторах.
Другими словами, не стоит пытаться заместить всё сразу. Необходимо сконцентрироваться на
отраслях, имеющих ключевое значение для экономики и национальной безопасности (энергети*
ка, оборона, химическая отрасль, автомобильная, сельское хозяйство, медицина). Изучение всей
цепочки создания стоимости, выявление узких мест и точек наибольшей зависимости от импор*
та. Реалистичная оценка возможности и экономической целесообразности замещения конкрет*
ных товаров и технологий.

2. Создание благоприятной среды для развития отечественных производителей. Предоставление
льготных кредитов, субсидий, грантов и налоговых льгот отечественным компаниям, ориентиро*
ванным на импортозамещение. Стимулирование научных исследований и разработок в приоритет*
ных отраслях, направленных на создание конкурентоспособной продукции, то есть, «все готовые
изделия, качественные аналоги которых производятся в РФ, должны импортироваться лишь при
условии высоких пошлин, низкие пошлины должны устанавливаться для сырья, которое произво*
дится в стране в недостаточном количестве. В любом случае возможно использование квотирова*
ния импорта, например 10% от продаж на рынке за прошлый период» 15. Необходимо создание со*
ответствующей инфраструктуры (логистика, энергоснабжение, коммуникации) для развития
производства. Упрощение процедур регистрации бизнеса, получения разрешений и лицензий.

3. Стимулирование спроса на отечественную продукцию. Приоритетное использование оте*
чественной продукции при государственных закупках. Временное применение мер защиты оте*
чественного рынка (таможенные пошлины, квоты) для защиты развивающихся отраслей от не*
добросовестной конкуренции. Важно, чтобы эти меры были временными и не приводили к
монополизации рынка. К примеру, «многие российские компании, выпуская достаточно востре*
бованную и качественную продукцию, находились во втором эшелоне, а после начала СВО, они
смогли преуспеть и продемонстрировать свою продукцию не только в своем регионе, но и выйти
на всероссийский и зарубежный уровень» 16. То есть, необходимо проведение информационных
кампаний, направленных на повышение осведомленности потребителей о качестве и преимуще*
ствах отечественной продукции, разработка и внедрение единых стандартов и систем сертифика*
ции для обеспечения качества отечественной продукции.

4. Развитие кооперации и кластеризации. Объединение предприятий, работающих в одной
отрасли, для совместного решения задач импортозамещения. Создание вертикально*интегриро*
ванных производственных цепочек, обеспечивающих полный цикл производства от сырья до го*
товой продукции.

5. Развитие человеческого капитала. Подготовка специалистов в приоритетных отраслях для
работы с новым оборудованием и технологиями.

Привлечение квалифицированных специалистов из дружественных стран для передачи опыта
и знаний.

6. Мониторинг и оценка эффективности. Регулярный мониторинг реализации стратегий им*
портозамещения, оценка достигнутых результатов и своевременная корректировка планов. Оценка

14 Гринев Н.Н., Николаевна Н.Ю., Самороков А.В. Развитие инновационных экосистем в современной эконо*
мике. Транспортное дело России. 2022. № 2. С. 254–256.
15 Селюк А.В., Ковалев А.И., Фрик О.В. Векторы ресурсного обеспечения модернизации Российской экономи*
ки. Фундаментальные исследования. 2023. № 2. С. 27–31.
16 Шпилькина Т.А., Долина О.Н., Н Филимонова Н.Н., Артамонова Л.С. Перспективы развития субъектов мало*
го и среднего предпринимательства до 2030 года в рамках реализации новых нацпроектов. Путеводитель пред*
принимателя. 2024. Т. 17, № 4. С. 57–66.
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экономической эффективности реализуемых проектов, с учетом затрат и полученных результа*
тов. Гибкость и оперативная адаптация к изменению внешних и внутренних факторов.

В заключении хочется отметить, что импортозамещение не должно быть самоцелью. Об*
суждая вопросы импортозамещения, стоит говорить и технологическом суверенитете — «концеп*
ция такого суверенитета относится к процессу замены импортных товаров альтернативами отече*
ственного производства с целью содействия экономической самодостаточности и снижения
зависимости от иностранного импорта»17. Именно «индустриальный сектор является основой тех*
нологического суверенитета страны, он определяет стратегию пространственного развития»18.

Главная цель — повышение конкурентоспособности национальной экономики, создание
инновационных продуктов и технологий, а не простое копирование зарубежных аналогов. В со*
временных условиях «с учетом перехода на траекторию инновационного развития и технологи*
ческого лидерства»19, необходимо стремиться к созданию собственных, уникальных решений,
соответствующих мировым стандартам качества. В целом улучшение импортозамещения требует
долгосрочной стратегии, которая фокусируется не только на замещении импорта, но и на разви*
тии собственных инновационных технологий и высококонкурентной экономики. Это задача, тре*
бующая совместных усилий государства, бизнеса и научного сообщества.
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