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В сельском хозяйстве базовым фактором, определяющим условия
развития агробизнеса, является земля, а точнее – право пользования
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землей, которое определяет характер и содержание взаимоотношений,
включающих всю совокупность производственных, социальных, куль!
турно!нравственных, связей между людьми в процессе производства,
обмена и потребления материальных благ.

Взаимоотношения дочерних агропредприятий внутри холдинга
имеют свои особенности, обусловленные, с одной стороны, юридичес!
кой самостоятельностью агропредприятий, с другой, их экономичес!
кой зависимостью.

Многоуровневые взаимоотношения в агрохолдинге строятся с оп!
ределенными ограничениями на основании основополагающих норм,
правил и условий функционирования рыночного хозяйствования и
основываются на гарантиях и защите прав собственности, ответствен!
ности и обязательности договорных отношений, соподчиненности и
других условиях, обеспечивающих основу функционирования рынка.

Выделим следующие уровни взаимоотношений в агрохолдинге
(рис. 1):

· горизонтальные взаимоотношения между сотрудниками пред!
приятия (наносреда);

· внутрихозяйственные взаимоотношения в рамках одного пред!
приятия (микросреда);

· внутрихолдинговые взаимоотношения (минисреда);
· взаимоотношения с внешними контрагентами (макросреда).

Рис. 1. Уровни взаимодействия организаций в агрохолдинге 1

1 Разработано автором.
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Все входящие в холдинг юридические лица имеют функциональ!
ную специализацию, т.е. каждое юридическое лицо в группе выполня!
ет поставленную перед ней задачу: одни занимаются производством,
другие – хранением произведенной продукции, третьи –! ее реализа!
цией, четвертые – приобретением необходимых для производственного
процесса товарно!материальных ценностей и имущества и т.д.

Цель структурирования взаимоотношений в агрохолдинге сводится
к созданию единой финансово!хозяйственной системы, обеспечива!
ющей конкурентоспособность, рентабельность и рыночную устойчи!
вость на длительный период.

Внутрихолдинговые взаимоотношения (минисреда) формируют!
ся в агрохолдингах и имеют вид сделок между его участниками, допу!
щений и ограничений при организации технологического процесса,
финансового обеспечения; выступают как средство стандартизации и
адаптации условий хозяйствования агрохолдинга к рыночной среде.
Составляющими внутреннего взаимодействия выступают договоры,
источники финансирования производственно!хозяйственной деятель!
ности, финансовые и товарные потоки, трансакционные издержки и
другие нормативы и правила. Внутрихолдинговые взаимоотношения
включают несколько сегментов взаимодействия: рынок сырья и мате!
риалов, необходимых для обеспечения производственного процесса;
технических средств; технологий, обеспечивающих инновационное
развитие сельскохозяйственного производства; заимствований; гото!
вой продукции, финансового сопровождения сделок, услуг, и т.д. По
уровню перемещения материальных благ и услуг его условно можно
подразделить на горизонтальный и вертикальный (рис. 2).

Горизонтальные внутрихолдинговые взаимоотношения обеспечива!
ют движение товаров, работ и услуг между организациями агрохолдинга,
а вертикальные – между материнской организацией и дочерними орга!
низациями. Таким образом, внутрихолдинговые взаимоотношения! это
отструктурированная система взаимодействия между участниками агро!
холдинга в границах единой структуры.

Внутрихолдинговые взаимоотношения являются инструментом
регулирования товарных и денежных потоков, направленных на опти!
мизацию и стандартизацию финансово!хозяйственных взаимоотноше!
ний и на максимизацию доходов агрохолдинга. Взаимоотношения в
рамках агрохолдинга регламентируются договорами и соглашениями,

Д. О. Забазнова
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основываются на принципах взаимодействия, установленных «Поло!
жениями» агрохолдинга. К этим принципам относятся: соответствие
требованиям законодательства; нормирование товарных ресурсов, не!
обходимых для обеспечения производственного задания; ответствен!
ность сторон при заключении товарных и финансовых сделок; цент!
рализация денежных потоков и выполнение материнской организацией
финансовых обязательств, направленных на обеспечение ресурсами
производственного процесса; контроль за выполнением технологичес!
кого процесса и внедрение новаций; стандартизация и унификация
управленческого, финансового и консолидированного учета.

При формировании и структурировании взаимоотношений в аг!
рохолдинге ориентируются на:

1. Разграничение полномочий между дочерними организациями
и материнской организацией, определение функций и целей каждой
организации участника.

Рис. 2. Субъекты и сегменты внутрихолдинговых взаимоотношений 2

2 Разработано автором.
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2. Формирование внутрихолдингового финансово!хозяйственно!
го взаимодействия.

3. Использование современных информационных технологий в ре!
ализации единой учетной политики агрохолдинга, формирование пер!
сонифицированной и консолидированной финансовой отчетности.

4. Формирование внутрихолдингового оперативного, текущего и
общего документооборота.

5. Формирование регламента консолидации финансовой отчетно!
сти и непосредственная консолидация.

6. Осуществление оперативного и перспективного анализа произ!
водственно!экономической и финансовой деятельности каждого уча!
стника агрохолдинга и агрохолдинга в целом на основании персони!
фицированной и консолидированной финансовой отчетности.

7. Осуществление текущего контроля в соответствии с постанов!
кой и реализацией стратегических задач.

8. Максимизацию денежного потока каждого участника агрохол!
динга и агрохолдинга в целом, укрепление репутации фирмы, соблю!
дение этических норм.

Основные документы, регламентирующие взаимоотношения в аг!
рохолдинге, – Положения. Внутрихолдинговые «Положения», имеющие
статус обязательных к исполнению, определяют основные принципы
организации и деятельности агрохолдинга, управления и контроля, рег!
ламентируют вопросы административного, функционального и эконо!
мического подчинения, распределения полномочий, ответственности и
взаимодействия внутри агрохолдинга. Внутрихолдинговые документы
регламентируют взаимоотношения финансово!хозяйственного характе!
ра между всеми участниками и основываются на экономической зави!
симости дочерних организаций от материнской организации и ограни!
ченности ресурсов, необходимых для обеспечения производственного
процесса.

Достоинством финансового взаимодействия в агрохолдинге явля!
ется возможность материнской организации перераспределять в гра!
ницах агрохолдинга финансовые ресурсы, изменять направление фи!
нансовых потоков, осуществлять инвестиционные проекты, как за счет
собственных, так и за счет заемных ресурсов. В агрохолдингах наибо!
лее эффективны финансовые взаимоотношения, ориентированные на
централизованное управление денежными потоками, их консолида!

Д. О. Забазнова
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цию, инвестирование, бюджетирование на основе информационных
технологий.

Централизация финансовой службы обеспечивает полный конт!
роль, снижает затраты на управление, а также объединяет и распреде!
ляет финансовые ресурсы. Необходимым условием эффективной ра!
боты центральной финансовой службы является единая финансовая
политика для всех предприятий холдинга, позволяющая оптимизиро!
вать и формировать единые подходы финансового взаимодействия для
всех участников агрохолдинга. Управленческие и организационно –
методические функции финансового взаимодействия в агрохолдинге
выполняет финансово!экономический департамент (ФЭД), техноло!
гические функции обеспечивает финансово! расчетный центр (ФРЦ).

Финансово!экономический департамент материнской организа!
ции действует на основании Положения о Финансово!Экономичес!
ком Департаменте (ФЭД), где прописаны его обязанности (рис. 3).

Важными направлениями деятельности ФЭД является формиро!
вание финансовой политики агрохолдинга. Задача финансовой поли!
тики агрохолдинга состоит в том, чтобы обеспечить финансовыми ре!
сурсами производственно!хозяйственную деятельность холдинга,
высокий уровень платежеспособности, ликвидности и кредитоспособ!
ности, сгладить неравнозначные условия производства для предприя!
тий холдинга, т. е. предусмотреть возможности перераспределения кон!
солидированных финансовых ресурсов холдинга на наиболее значимых
участках. Воплощением в жизнь финансовой политики занимается
финансово!экономический департамент (ФЭД).

Функция финансового обеспечения и контроля за использовани!
ем финансовых ресурсов холдинга является одной из важнейших и ре!
ализуется через финансово!экономический отдел (ФЭО), являющий!
ся внутренним подразделением ФЭД. На базе ФЭО создается единый
финансово расчетный центр (ФРЦ), посредством которого обеспечи!
вается концентрация финансовых ресурсов и их централизация в ма!
теринской организации. При этом консолидируются финансовые ре!
сурсы всех дочерних организаций, входящих в холдинг, что и позволяет
юридически самостоятельным организациям функционировать как
единый хозяйственный организм.

Взаимоотношения в агрохолдинге в части финансового взаимо!
действия осуществляются за счет применения цифровых информаци!
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онных технологий, таких, как например, Cash Management. Она по!
зволяет с единого рабочего места осуществлять:

1. Мониторинг расчетных счетов. Это обеспечивает: оперативное
прямое управление всеми счетами участников агрохолдинга, открыты!
ми в коммерческих и дочерних банках; контроль движения денежных
средств. Позволяет не только повысить эффективность контроля и
внутрихолдингового планирования, но и обеспечить минимизацию не!
санкционированных расходов; бюджетирование. Обеспечивает пред!
варительный контроль всех расходных операций на соответствие ут!
вержденному нормативу их расхода; формирование платежного
календаря по всем организациям агрохолдинга.

Рис. 3. Обязанности ФинансовоxЭкономического Департамента (ФЭД)

Д. О. Забазнова
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2. Управление ликвидностью агрохолдинга через оперативное цен!
трализованное управление внутрихолдинговой ликвидностью группы
предприятий. Позволяет: формировать на едином счете путем консо!
лидированного сбора всех денежных средств организаций агрохолдинга
единый остаток денежных средств участников агрохолдинга, приме!
нять при необходимости внешнее финансирование; использовать овер!
драфт с общим по агрохолдингу лимитом, что позволяет агрохолдингу
в любой момент времени закрыть кассовый разрыв в платежном обо!
роте; формировать материальный или виртуальный пул в виде объеди!
нённых в границах группы ресурсов, на которые начисляется по спе!
циальной ставке процент на среднедневной остаток.

Основными преимуществами использования в агрохолдинге спе!
циалистами ФЭО Cash Management является прозрачность всех финан!
совых потоков агрохолдинга, эффективность и простота контроля, ко!
торая достигается через одно окно, на которое выведены все счета
организаций агрохолдинга, высокая эффективность использования де!
нежных средств и повышение качества внутрихолдингового планирова!
ния денежного потока; минимизация операционных расходов, возмож!
ность формирования и получения отчетов о движении денежных средств
в необходимых аналитических срезах. Применение современных циф!
ровых информационных технологий при обеспечении финансового по!
тока в границах агрохолдинга обеспечивает оперативный доступ к фи!
нансовым потокам агрохолдинга, возможность использования в
оперативном управлении консолидированных отчетов по движению де!
нежных средств, высокую степень информационной защиты

Таким образом, в агрохолдинге вся информация о наличии и потреб!
ностях в денежных средствах ежедневно группируется в ФРЦ в виде кон!
солидированных остатков на счетах. Использование денежных средств
осуществляется в пределах установленных норм в разрезе статей расходов
на основании представленных и утвержденных от дочерних организаций
холдинга заявок с обоснованием потребности в пределах ранее установ!
ленного норматива. ФРЦ отдела обеспечивает маневренность использо!
вания финансовых ресурсов холдинга, их концентрацию на наиболее зна!
чимых звеньях, сбалансированное развитие и контроль.

Общая цель финансового взаимодействия в агрохолдинге – обес!
печение устойчивого роста предприятий, входящих в холдинг в долго!
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Рис. 4. Задачи управления финансами агрохолдинга и пути реализации

срочном периоде. Основными задачами управления финансами агро!
холдинга являются следующие (рис. 4).

Главным объектом финансового планирования в агрохолдинге вы!
ступают финансовые ресурсы, перераспределяемые между отдельными
предприятиями группы. Движение финансовых ресурсов закрепляются
в планах (бюджетах), которые образуют единую систему финансового
планирования. Финансовые прогнозы – это необходимый элемент в

Д. О. Забазнова
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выработке финансовой политики, с помощью них разрабатываются раз!
личные сценарии решения задач, стоящие перед агрохолдингом.

Все рассмотренные приоритетные направления при финансовом
взаимодействии в агрохолдинге тесно взаимосвязаны между собой. Осо!
бенности финансового взаимодействия в агрохолдинге связаны с зави!
симостью от природно!климатических факторов, сезонностью произ!
водства и, соответственно, с неравномерным использованием ресурсов
в течение года, что необходимо учитывать при анализе их использова!
ния. Длительность производственного цикла приводит к тому, что мно!
гие показатели, возможно, проанализировать только в конце года, воз!
никает необходимость большего контроля, более глубокого анализа в
целях дальнейшего эффективного управления. В агрохолдингах, объе!
динённых финансовой зависимостью, в условиях множественности раз!
дробленных дочерних организаций, контроль за расходованием ограни!
ченных ресурсов, движением денежных потоков, приобретает все
большую роль и значение.
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